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Wprowadzenie
Branża rolno-spożywcza (gałąź produkcji obejmująca przetwarzanie produktów rolniczych na żywność i używki) odgrywa kluczową rolę w gospodarkach wielu krajów, wpływając bezpośrednio na bezpieczeństwo żywnościowe i jakość życia konsumentów. 
W dobie globalizacji, zmieniających się warunków klimatycznych, technologicznych innowacji oraz rosnących oczekiwań konsumentów, branża ta stoi przed wieloma wyzwaniami i jednocześnie szansami. Polska i Japonia, mimo różnic geograficznych i kulturowych, dzielą wspólne cele związane z rozwojem sektora rolno-spożywczego.
W Polsce dynamiczny rozwój tej branży wspierany jest przez innowacje technologiczne oraz rosnącą efektywność produkcji. Japonia natomiast, zmaga się z ograniczeniami wynikającymi z malejącej powierzchni upraw i starzejącego się społeczeństwa, co zmusza ją do zwiększania importu żywności. W kontekście globalnych trendów, takich jak zrównoważone rolnictwo, cyfryzacja i robotyzacja, współpraca między Polską a Japonią może przynieść obopólne korzyści.
W niniejszym rozdziale przedstawiono analizę stanu obecnego oraz trendów rozwojowych branży rolno-spożywczej w obu krajach, przedstawiono strukturę sektora rolnego w Polsce, sytuację na rynku produktów spożywczych w Japonii, poziomuo wymiany handlowej oraz zidentyfikowano główne wyzwania i możliwości współpracy między tymi krajami. Uzupełnieniem rozdziału są dwa studia przypadku przedsiębiorstw eksportujących do Japonii oraz lista 20 polskich przedsiębiorstw branży rolno spożywczej, które mają potencjał do współpracy z Japonią lub taką współpracę prowadzą. 

1. Rozwój branży rolno-spożywczej w Polsce i w Japonii
1.1 Rozwój branży rolno-spożywczej w Polsce
Polska należy do największych europejskich producentów żywności. W ciągu ostatnich 15 lat odnotowała znaczny wzrost efektywności oraz wartości dodanej w przemyśle rolnym w cenach bieżących. W przypadku zbóż, w roku 2022 Polska odpowiadała za 12,9% unijnej produkcji, ziemniaków – 12,7%, marchwi – 14%, ogórków - 18,8%, jabłek – 34%, drobiu – 21%, sera - 9%. Udział Polski w unijnym przetwórstwie żywności i produkcji napojów również jest istotny. Polscy pracownicy stanowią 9,9% mieszkańców UE zatrudnionych w tym sektorze, a udział Polski w powstającej w nim wartości dodanej stanowi 5,7%[footnoteRef:2]. Pod względem eksportu netto produktów rolnych, spożywczych i napojów Polska (z 12,5 mld euro nadwyżki handlowej) plasuje się na trzecim miejscu w Unii Europejskiej, zaraz za Holandią (35,5 mld euro nadwyżki) i Hiszpanią (15,1 mld euro), przy czym duża nadwyżka Holandii wynika w znacznej mierze z faktu, że wiele towarów importowanych do Holandii jest następnie reeksportowanych do innych państw członkowskich UE [Eurostat, 2023a]. Udział wydatków na żywność w wydatkach na konsumpcję polskich gospodarstw domowych wynosił w przypadku żywności 16,3% (średnia dla EU – 12,2%), w przypadku napojów alkoholowych - 3,6% (średnia dla EU – 1,6%), w przypadku usług cateringowych  - 3% (średnia dla EU – 6,7%), w przypadku napojów bezalkoholowych - 2,3% (średnia dla EU – 1,3%) [Eurostat, 2024].  [2:  Wartość ta wskazuje na ciągle jeszcze niską produktywność w polskiej branży spożywczej.] 

Polskie rolnictwo opiera się w głównej mierze na gospodarstwach rodzinnych, w których praca ludzka stanowi istotny czynnik produkcji. Poziom technicznego wyposażenia gospodarstw znajduje się poniżej średniej Unii Europejskiej. Powyższe czynniki, powiązane z niskim stopniem innowacyjności i rozdrobnioną strukturą, przekładają się na relatywnie niską produktywność wynoszącą około 70% średniej UE [PKO Bank Polski, 2023]. Udział upraw ekologicznych w Polsce w łącznej powierzchni upraw wynosi niecałe 4%. [Eurostat, 2023b]. Również wartość sprzedaży detalicznej organicznych produktów rolnych w Polsce jest znikoma (310 mln Euro) w porównaniu do liderów, takich jak Niemcy (15,31 mld Euro) czy Francja (12,076 mld Euro) [Statista, 2022].

1.2 Rozwój branży rolno-spożywczej w Japonii
Postępujący w ubiegłych dekadach spadek powierzchni upraw, w połączeniu z niedoborem siły roboczej w rolnictwie oraz zmianami w diecie, sprzyjają zwiększeniu importu produktów żywnościowych do Japonii. W roku 2022 samowystarczalność żywnościowa Japonii wynosiła zaledwie 38%, jeśli chodzi o zawartość kaloryczną, i 58% pod względem wartości produkcji. Wskaźniki importu produktów takich, jak: ziemniaki, owoce, wołowina, oleje roślinne, nabiał i produkty mleczne rosną ze względu na to, że popyt przewyższa krajowe możliwości produkcyjne. W przypadku owoców i warzyw, wskaźniki importu zwiększają się nawet pomimo spadku konsumpcji na mieszkańca, ponieważ produkcja spada jeszcze szybciej. Z kolei w przypadku produktów takich, jak wołowina czy nabiał, konsumpcja rośnie, dodatkowo napędzając import [Satake, 2022]. Celem Podstawowego Planu dla Żywności, Rolnictwa i Obszarów Wiejskich na rok 2030 jest podniesienie tych wskaźników odpowiednio do 45% i 75% [JIRCAS, 2024]. 

2. Trendy rozwojowe branży rolno-spożywczej i potencjał rozwoju współpracy polsko-japońskiej

Tradycyjna dieta japońska jest bogata w naturalne, nieprzetworzone, wysokiej jakości składniki. Popularne są ryby, warzywa, algi morskie, soja i produkty sojowe, i oczywiście ryż, także w postaci przetworzonej (jest podstawowym składnikiem octu ryżowego, sake i wielu produktów wytwarzanych z mąki ryżowej). Ceni się umiar oraz takie techniki przetwarzania żywności, jak: gotowanie na parze, duszenie czy grillowanie. Z kolei polska tradycyjna kuchnia opiera się w dużym stopniu na mięsie, nabiale oraz warzywach takich, jak: ziemniaki, buraki, kapusta czy cebula oraz na kiszonkach. Często spożywa się potrawy smażone, duszone i gotowane.	Comment by Paweł Kasprowicz: Takie stwierdzenie brzmi bardzo stereotypowo.	Comment by Lidia Danik: Ale to jest prawda. Dodałam jednak dodatkowe informacje
Współczesne organizacje, również te z branży rolno-spożywczej, działają w dynamicznym i turbulentnym otoczeniu, charakteryzującym się ciągłymi zmianami, rosnącym ryzykiem, kryzysami gospodarczymi, niestabilnością polityczną, natłokiem, często sprzecznych informacji oraz ciągłymi zmianami w stylu życia i preferencjach zakupowych konsumentów. W tym burzliwym środowisku maleje zaufanie do długoterminowych prognoz, które często się nie sprawdzają [Gajewski, Paprocki, Pieriegud, 2015]. Zamiast tego, organizacje coraz częściej korzystają ze scenariuszy, badań foresight i analizy megatrendów, aby lepiej przygotować się na przyszłe zmiany, koncentrując się nie na dokładności prognoz i przewidywaniu przyszłości, ale na uświadomieniu sobie perspektyw i kierunków w których rzeczywistość może ewaluować i określeniu swojej gotowości do adaptacji [Weresa, Kowalski, Lewandowska, 2023]. 	Comment by Paweł Kasprowicz: Ten fragment/akapit raportu jest niemal 1:1 identyczny, jak w raporcie o branży medyczno-farmaceutycznej - tylko nazwa sektora zmieniona.

Nie mówię, że to źle (bo generalnie diagnoza dokładnie pasuje też i w tym sektorze) - jednak zwracam jedynie uwagę, że brzmienie jest identyczne.	Comment by Małgorzata Lewandowska: Przeformułowałam
Przedsiębiorstwa branży rolno-spożywczej funkcjonują w dynamicznemu i nieprzewidywalnemu otoczeniu, naznaczonym ciągłymi zmianami makroekonomicznymi i politycznymi, wzrastającym ryzykiem prowadzenia działalności gospodarczej, oraz nadmiarem często sprzecznych informacji. Równocześnie obserwowane są stałe zmiany w stylu życia i preferencjach zakupowych konsumentów. W takim kontekście długoterminowe prognozy prowadzone przez te podmioty często okazują się nieprecyzyjne [Gajewski, Paprocki, Pieriegud, 2015]. Organizacje, chcące lepiej przygotować się na zmiany w otoczeniu i elastycznie na nie zareagować, coraz częściej korzystają z takich metod jak scenariusze, badania foresight i analiza megatrendów. Te narzędzia nie mają na celu dokładnego przewidywania przyszłości, lecz raczej pomagają zrozumieć możliwe kierunki rozwoju i ocenić zdolność organizacji do adaptacji [Weresa, Kowalski, Lewandowska, 2023]. 

Trendy należy rozpatrywać w konkretnych perspektywach czasowych: przyjmiemy, że perspektywa „now” przedstawia już funkcjonujące na rynku trendy, wobec których wiele firm podejmuje konkretne działania (inwestycyjne, marketingowe, etc.); perspektywa „new” to perspektywa krótkoterminowa (1-5 lat), przedstawia trendy, na które firmy odpowiadają w ograniczonym zakresie; perspektywa „next” to perspektywa średnioterminowa (5-15 lat), to trendy widoczne, na bardzo wczesnym etapie rozwoju; perspektywa „beyond” to perspektywa długoterminowa (15+ lat), dotycząca zwłaszcza trendów technologicznych [Karty Trendów 2024]. 	Comment by Paweł Kasprowicz: Ten również.	Comment by Małgorzata Lewandowska: zmienione	Comment by Małgorzata Lewandowska: Choć w tym przypadku musi zostać bardzo podobne, bo to są miary wzięte od autorów raportu o megatrendach
Trendy należy analizować w różnych perspektywach czasowych. Perspektywa "now" odnosi się do już obecnych na rynku trendów, na które wiele firm już reaguje poprzez działania inwestycyjne, marketingowe i inne. Perspektywa "new" to krótkoterminowy horyzont (1-5 lat), który obejmuje trendy, na które firmy odpowiadają w ograniczonym zakresie. Perspektywa "next" obejmuje średnioterminowy okres (5-15 lat) i dotyczy trendów, które są na bardzo wczesnym etapie rozwoju. Natomiast perspektywa "beyond" to długoterminowy horyzont (15+ lat), koncentrujący się głównie na trendach technologicznych [Karty Trendów 2024].
Ogólnoświatowym trendem, określanym jako wzrostowy, czyli zyskującym na znaczeniu w perspektywie najbliższych 5 lat, jest trend dotyczący zrównoważonego rolnictwa, czyli wzrostu wydajności rolnictwa przy minimalizowaniu jego negatywnego wpływu na środowisko lub nieracjonalnego wykorzystania zasobów naturalnych przy uprawach, w tym przede wszystkim wody. Celem jest zapewnienie bezpieczeństwa żywnościowego i jak najszerszego dostępu do wysokiej jakości pożywienia [PWC, 2022]. Z uwagi na swój zasięg, można go uznać za globalny, choć oczywiście ze względu na różne uwarunkowania, może mieć mniejsze lub większe znaczenie. Swym zasięgiem obejmuje przede wszystkim takie kraje, jak: Australia, Chiny, Dania, Francja, Holandia, Japonia, Kanada, Niemcy, Szwecja, Wielka Brytania, USA.

2.1 Trendy rozwojowe i wyzwania polskiej branży rolno-spożywczej 
W Polsce trend zrównoważonego rolnictwa jest w fazie wzrostu, i dotyczy takich województw, jak: dolnośląskie, kujawsko-pomorskie, łódzkie, mazowieckie, opolskie, podlaskie, warmińsko-mazurskie, wielkopolskie, świętokrzyskie, zachodniopomorskie [PWC, 2022]. Do czynników go determinujących należy zaliczyć: rosnące zapotrzebowanie na żywność (do 2050 prognozuje się wzrost produkcji praktycznie każdego z popularnych zbóż, cukru, soi i manioku); wzrost popytu na produkty ekologiczne; zmiany preferencji żywieniowych i odchodzenie konsumentów od pewnych kategorii, w tym mięsa; rozwój nowoczesnych, ekologicznych nawozów; rosnąca świadomość dotycząca ochrony środowiska, w tym potrzeba racjonalizacji wykorzystania zasobów naturalnych w uprawach; regulacje prawne [PWC, 2022]. Rozwój zrównoważonego rolnictwa będzie wspierany przez nowe technologie, jak: biotechnologia, sztuczna inteligencja, robotyzacja, automatyzacja [Dziemianowicz, Jurkiewicz, 2023]. W tym kontekście, w tabeli 1 na końcu rozdziału zaprezentowano klasyfikację kilku dominujących globalnych trendów, wraz z ich szczegółowym opisem, perspektywą czasową, przyczynami występowania, konsekwencjami, wspierającymi technologiami.	Comment by Paweł Kasprowicz: Podobnie jak w raporcie o branży medyczno-farmaceutycznej: jeśli raporty są wyrzucone na koniec, należy o tym wspomnieć.

Chociaż osobiście uważam, że warto, aby tabele były w środku tekstu, ja w pozostałych raportach.	Comment by Małgorzata Lewandowska: dodałam
Również w Polsce zaobserwować można z jednej strony wzrost konsumpcji niezdrowej żywności, takiej jak słodycze, słone przekąski, żywność typu fast-food, jednak równolegle występuje wzrost spożycia produktów zbożowych uznawanych za prozdrowotne i bogate w błonnik pokarmowy (np. pieczywo i makarony pełnoziarniste, płatki owsiane, otręby), warzywa, suche nasiona strączkowe, potrawy wegetariańskie. W przypadku bardziej świadomych konsumentów coraz popularniejsze jest ograniczanie spożycia mięsa, wędlin, ryb i produktów mlecznych [Białek-Dratwa i in., 2023]. W obu krajach popularna jest kuchnia włoska, francuska i chińska. Polacy cenią sobie również kuchnię japońską, zwłaszcza choć kojarzą ją przede wszystkim z sushi. Tokio i Warszawa zajęły odpowiednio 11-te i 12-te miejsca w rankingu miast najbardziej przyjaznych weganom w 2024 roku [Happy Cow, 2024].	Comment by Paweł Kasprowicz: Sushi jest symbolem kuchni japońskiej w Polsce, ale zwrócić należy uwagę na dwie kwestie:
- popularne są również inne elementy kuchni japońskiej
Sushi, z tego co wiem, nawet przez samych Japończyków nie jest postrzegane jako najwyższe osiągnięcie jej kuchni, a raczej skomercjalizowany globalnie trend.
Nie wiem, czy bardziej dyplomatycznie nie byłoby pozostawienie, że po prostu Polacy cenią sobie kuchnię japońską.	Comment by Lidia Danik: Przeformułowałam. Wolę nie sugerować w tekście, że Polacy znają kuchnię japońską, bo tak nie jest.
Polska branża rolno – spożywcza, aby sprostać rosnącym oczekiwaniom konsumentów i konkurencji na rynku globalnym, musi zmierzyć się z poważnymi wyzwaniami, do których należą:
1. Cyfryzacja rolnictwa, na którą składają się m.in. rozwiązania powiązane ze: sterowaniem maszynami systemem GPS; monitorowaniem stanu fitosanitarnego upraw; wykonywaniem pomiarów wartości fizjologicznych roślin uprawnych; optymalizacją odżywiania roślin; monitoringiem w czasie rzeczywistym; skróceniem łańcuchów dostaw; wykorzystaniem geofencingu (wirtualnego ogrodzenia) w zbiorach, przygotowaniu gleby, nawożeniu itp.; zarządzaniem pracami i raportowaniem prac w każdym zakresie [PKO Bank Polski, 2023].
2. Dostosowanie rolnictwa do coraz bardziej wymagających norm prawnych oraz Europejskiego Zielonego Ładu – strategii przyjętej przez UE w 2019 i zakładającej zieloną, niskoemisyjną gospodarkę we wszystkich branżach (Komisja Europejska). Europejski Zielony Ład zawiera propozycje działań takich, jak: ograniczenie zastosowania pestycydów, nawozów, środków ochrony roślin, zwiększenie powierzchni upraw ekologicznych oraz stymulowanie zmiany nawyków żywnościowych Europejczyków. Realizacja postanowień Zielonego Ładu może spowodować wyraźne zmniejszenie produktywności upraw, spadek produkcji, a w konsekwencji wzrost cen [Matyka i in., 2022]. Z drugiej strony wpisuje się ona w oczekiwania polskich konsumentów, z których 63% twierdzi, że woli wybierać produkty, które nie szkodzą roślinom i zwierzętom, a 58 % oczekuje, że sprzedawane produkty z drewna i papieru nie będą przyczyniać się do wylesienia [Michalak, 2023].
3. Konieczność raportowania oddziaływania na środowisko przez firmy zatrudniające co najmniej 250 osób w ramach dyrektywy zrównoważonego rozwoju CSRD.
4. Bardzo duże rozdrobnienie gospodarstw rolnych – średnia powierzchnia użytków rolnych przypadających na jedno gospodarstwo w roku 2020 wynosiła 11,35 ha (w roku 2010 – 9,85 ha) (GUS, 2022, s. 33).
5. Konieczność zastąpienia szkodliwych chemicznych metod konserwacji żywności bezpieczniejszymi rozwiązaniami, takimi jak jonizacja czy utrwalanie mikrofalowe [Słodzinka, 2023].
6. Rozwój biotechnologii pozwalającej na wytwarzanie białka roślinnego imitującego mięso [Słodzinka, 2023].
7. Rozwój nowych produktów spożywczych wzbogaconych w procesie spożywczym o dodatkowe składniki (witaminy, mikroelementy itp.) w sposób naturalny, np. w procesie fermentacji [Słodzinka, 2023].
Duże zmiany w otoczeniu branży rolno-spożywczej spowodowała także rosyjska napaść na Ukrainę w lutym 2022 roku. Doprowadziła ona z jednej strony do wzrostów cen energii i inflacji, z drugiej - do braku niektórych surowców w początkowych fazach wojny i późniejszego zalania polskiego rynku ukraińskim zbożempóźniejszych zawirowań na rynkach zboża, na których Ukraina miała i wciąż ma znaczącą pozycję. Obecnie trudno jest prognozować, jaki będzie długoterminowy wpływ wojny na polski rynek.	Comment by Paweł Kasprowicz: Warto zaznaczyć, że Ukraina miała ogromne znaczenie w gospodarce globalnej jako producent żywności - dlatego wpływ wojny był szczególnie duży.

Duży wpływ miało też transportowanie ukraińskiego zboża przez terytorium RP i związane z tym reperkusje.	Comment by Małgorzata Lewandowska: To prawda, ale to jest tak zwany temat „rzeka”, więc jest wzmianka, ale nie rozwijamy

2.2 Trendy rozwojowe japońskiej branży rolno-spożywczej 
Obok intensywnego rozwoju technologii i ich wpływu na rozwój rolnictwa i przemysłu spożywczego, w Japonii widoczne są również zmiany w zachowaniach i preferencjach zakupowych konsumentów. W Japonii, przywiązuje się coraz większą wagę do zrównoważonej żywności, co wynika z ogólnoświatowych trendów, ale jednocześnie zmniejsza się spożycie żywności roślinnej i ryb, rośnie natomiast konsumpcja pieczywa, nabiału, żywności pochodzenia zwierzęcego i tłuszczów, co wskazuje na westernizację diety w tym kraju [Murakami, Livingstone, Sasaki, 2018]. Zwiększa się również popularność napojów gotowych do spożycia (RTD – ang. Ready to Drink) (MordorIntelligence). Opisane poniżej wyzwania branży przekładają się na wzmożony import żywności zagranicznej [Satake, 2022]..
Na wyzwania i problemy branży rolno-spożywczej w Japonii składają się:
1. Starzejące się społeczeństwo (średni wiek osób samozatrudnionych w rolnictwie wynosi 65 lat) i brak siły roboczej, w tym zwłaszcza osób samozatrudnionych, a także robotników sezonowych w szczycie sezonu, w rolnictwie [Yoshikawa, 2024] i w przemyśle spożywczym.
2. Spadający areał gruntów ornych. Japonia ma obecnie około 3,2 mln ha upraw, z czego około 1,7 mln ha przeznaczonych jest pod uprawę ryżu i pszenicy. Według szacunków, aby utrzymać import tych zbóż w 2040 r. na takim samym poziomie, jak obecnie, Japonia będzie musiała przeznaczyć 1,13 mln ha pod uprawę. Przewiduje się jednak, że do tego czasu uprawiane będzie zaledwie 0,77 mln ha, co oznacza niedobór 0,36 mln ha [Hirano, Takekawa, 2024].
3. Rozdrobnienie rolnictwa i trudność akumulacji działek, która umożliwiłaby działalność rolniczą na dużą skalę [Hirano, Takekawa, 2024]. 
4. Zmiany klimatyczne, również te poza Japonią, mogące zagrozić bezpieczeństwu dostaw żywności do Japonii  [Goedde, Denis, Tanaka, Yamada, Nakada, 2017].
5. Ograniczona podaż ryżu na rynkach światowych [Galvan, 2024].
6. Bardzo wysokie wymagania odnośnie do jakości żywności na rynku japońskim, co ogranicza liczbę potencjalnych rynków, z których kraj może importować żywność [Goedde i in., 2017].
7. Spadek udziału Japonii w światowym PKB i związany z tym spadek siły nabywczej, który może utrudnić znalezienie dostawców żywności [Goedde i in., 2017].
8. Rosnące wymagania konsumentów związane z jakością żywności, większe zapotrzebowanie na produkty świeże, ekologiczne, żywność specjalistyczną lub premium (np. kawa dla smakoszy, sól o egzotycznym smaku, produkty powstałe w wyniku naturalnej fermentacji) [SME Japan, 2023].

2.3 Potencjał współpracy polsko-japońskiej
Chociaż wyzwania i problemy rolnictwa w obu krajach mają inną naturę, to w obu przypadkach cyfryzacja i robotyzacja wydająe się być remedium na część z nich (w Polsce pozwoli to rozwiązać problemy związane z niską wydajnością oraz celami szczegółowymi Wspólnej Polityki Rolnej, zwłaszcza gospodarczymi, środowiskowymi, klimatycznymi i związanymi z obszarami wiejskimi, a w Japonii – z brakiem siły roboczej). W 2019 r. japońskie Ministerstwo Rolnictwa, Leśnictwa i Rybołówstwa (MAFF) ogłosiło strategię ekspansji biznesowej technologii i usług inteligentnego rolnictwa. Ministerstwo współpracuje z prywatnymi firmami, uniwersytetami i instytutami badawczymi w celu osiągnięcia zmniejszenia pracochłonności w rolnictwie przy jednoczesnym zachowaniu jakości produkcji rolnej. W ramach zakrojonej na szeroką skalę inicjatywy pilotażowej uruchomiono 205 projektów pilotażowych w zakresie inteligentnych technologii i usług rolniczych w celu ich zaprezentowania i poszukiwania nowych możliwości [Jie, Teruaki, Yoshihiro, Alwarritzi, 2023; MAFF, 2022]. Modernizacja rolnictwa i obszarów wiejskich przez wspieranie i szerzenie wiedzy, innowacyjności i cyfryzacji jest także głównym celem Wspólnej Polityki Rolnej EU na lata 2023-27 (Komisja Europejska). Tworzy to korzystne ramy dla współpracy polskich i japońskich firm i instytucji opracowujących i oferujących rozwiązania w tym zakresie.
Jak wskazują analizy, Japonia będzie musiała zwiększyć import zbóż o 2 mln ton do roku 2040 [Hirano, Takekawa, 2024], co otwiera perspektywy eksportowe dla polskich rolników. Również bardziej przetworzona żywność wysokiej jakości, szczególnie ekologiczna i rzemieślnicza stanowi atrakcyjną ofertę dla japońskich nabywców.
Eksportowi żywności do Japonii towarzyszy szereg wyzwań, a w szczególności bardzo wysokie wymagania jakościowe strony japońskiej. Do najważniejszych aktów prawnych regulujących rynek produktów rolno-spożywczych (w tym również importowanych produktów) należą:
1. Podstawowa Ustawa o Bezpieczeństwie Żywności ("Food Safety Basic Act"): Ustawa ustanawia zasady dotyczące bezpieczeństwa żywności oraz określa rolę Komisji ds. Bezpieczeństwa Żywności (FSC), organu oceniającego ryzyko związane z żywnością.
2. Ustawa o Sanitacji Żywności ("Food Sanitation Act"): Celem tej ustawy jest ochrona zdrowia publicznego poprzez zapewnienie bezpieczeństwa i sanitacji żywności oraz napojów. Ustawa określa specyfikacje i standardy dla żywności i napojów, urządzeń spożywczych, pojemników i opakowań na żywność, dodatków, zanieczyszczeń oraz pozostałości agrochemikaliów; zabrania również sprzedaży i importu żywności i napojów zawierających szkodliwe substancje (odpowiedzialna instytucja - Ministerstwo Zdrowia, Pracy i Opieki Społecznej - MHLW).
3. Ustawa o Oznakowaniu Żywności ("Food Labeling Act," 2013): Ustawa ta ustanawia standardy oznakowania żywności, a także kary w przypadku ich nieprzestrzegania (odpowiedzialna instytucja - Agencja ds. Konsumentów - CAA)[footnoteRef:3]. [3:  Wytyczne dotyczące oznakowania żywności można znaleźć na stronie CAA: Food Labelling | CAA Consumer Affairs Agency. ] 

4. Ustawa o Ochronie Roślin ("Plant Protection Act," 1950b): Jej celem jest zapobieganie występowaniu lub rozprzestrzenianiu szkodników i chorób roślin w Japonii (odpowiedzialna instytucja: Ministerstwo Rolnictwa, Leśnictwa i Rybołówstwa - MAFF).
5. Ustawa o Kontroli Zakaźnych Chorób Zwierząt Domowych ("Act on Domestic Animal Infectious Diseases Control," 1951): Jej celem jest zapobieganie powstawaniu lub rozprzestrzenianiu się zakaźnych chorób zwierząt w Japonii (odpowiedzialna instytucja – MAFF).
6. Ustawa o Promocji Zdrowia ("健康増進法"): Jej celem jest poprawa zdrowia publicznego poprzez ustanowienie wytycznych i środków, w tym dotyczących zarządzania żywieniem. Ustawa ustanawia system oznakowania „Żywności do Specjalnego Użytku Dietetycznego” dla określonych grup, w tym niemowląt, dzieci, kobiet w ciąży i osób chorych (odpowiedzialna instytucja – MHLW).
7. Ustawa o Japońskich Standardach Rolniczych ("Act on Japanese Agricultural Standards," 1950a): Ustanawia dobrowolny system zapewniania jakości dla żywności, napojów bezalkoholowych i produktów leśnych (USDA. Foregin Agricultural Service, 2022).
Ramy prawne dla branży rolno-spożywczej w Polsce tworzą regulacje krajowe oraz unijne, będące jednymi z najbardziej restrykcyjnych na świecie, a także regulacje branżowe, takie, jak na przykład Kodeks Dobrych Praktyk Reklamy Suplementów Diety [Krajowa Rada Suplementów i Odżywek, 2019]. Do najważniejszych aktów prawnych[footnoteRef:4] w tym zakresie należą:  [4:  Zestawienie kilkudziesięciu aktów prawnych regulujących branżę rolno-spożywczą w Polsce znaleźć można na stronie Portalu Informacyjnego o Prawie Żywnościowym https://www.prawozywnosciowe.info/] 

1. Rozporządzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiające ogólne zasady i wymagania prawa żywnościowego, powołujące Europejski Urząd ds. Bezpieczeństwa Żywności oraz ustanawiające procedury w zakresie bezpieczeństwa żywności (Parlament Europejski, 2022).
2. Dyrektywa 94/62/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 1994 r. w sprawie opakowań i odpadów opakowaniowych (Dyrektywa 94/62/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 1994 r. w sprawie opakowań i odpadów opakowaniowych, 2018)
3. Rozporządzenie (WE) nr 853/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. ustanawiające szczególne przepisy dotyczące higieny w odniesieniu do żywności pochodzenia zwierzęcego (Parlament Europejski i Rada, 2024)
4. Rozporządzenie Komisji (WE) nr 2023/2006 z dnia 22 grudnia 2006 r. w sprawie dobrej praktyki produkcyjnej w odniesieniu do materiałów i wyrobów przeznaczonych do kontaktu z żywnością (Komisja Europejska, 2008)
5. Ustawa z dnia 14 marca 1985 r. o Państwowej Inspekcji Sanitarnej (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 59 z późn. zm.) (ISAP, 2019)
6. Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczeństwie żywności i żywienia (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 2021 z późn. zm.) (ISAP, 2006)
7. Ustawa z dnia 17 listopada 2021 r. o przeciwdziałaniu nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i spożywczymi (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1213) (ISAP).
Produkcji i przetwarzaniu żywności w Polsce towarzyszą obowiązkowe i nieobowiązkowe standardy i certyfikaty. Należą do nich m.in. międzynarodowe (Europejskie Centrum Jakości i Promocji):
1.	System HACCP (ang. Hazard Analysis & Critical Control Points) – obowiązkowy w gastronomii System Analizy Zagrożeń i Krytycznych Punktów Kontrolnych, zapewniający bezpieczeństwo zdrowotne żywności (FDA, 1997).
2.	Certyfikat IFS (ang. International Featured Standards) - międzynarodowy Standard Bezpieczeństwa Żywności, wymagany przez większość sieci handlowych z Europy Zachodniej (IFS).
3.	BRCGS (ang. Brand Reputation through Compliance Global Standard) - Globalny Standard Bezpieczeństwa Żywności, wymagany przez sieci handlowe (BRCGS).
4.	Standard Dobrych Praktyk Wytwarzania i Transportu Pasz GMP+ (ang. Good Manufacturing Practices) - standard produkcji pasz dla zwierząt (GMP International). 
5.	FSSC (ang. Food Safety System Certification) – certyfikat bezpieczeństwa żywności (FSSC).
oraz ramy prawne krajowe: 
6.	Integrowana Produkcja (IP) - wskazuje na nowoczesny, zrównoważony sposób uprawy (Państwowa Inspekcja Ochrony Roślin i Nasiennictwa).
7.	Jakość Tradycja – wskazuje na wykorzystanie do produkcji wyłącznie surowców, których pochodzenie jest identyfikowalne i które nie zawierają komponentów GMO (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi).
8.	System Gwarantowanej Jakości Żywności (QAFP) – zapewnia wysoką jakość mięsa wieprzowego, drobiowego, wędlin drobiowych i wieprzowo-wołowych (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi).
9.	System Quality Meat Program (QMP) – gwarantuje wysoką jakość mięsa wołowego i wieprzowego (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi).
10.	System Jakości Wieprzowiny PQS (Pork Quality System) (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi).
11.	Poznaj Dobrą Żywność – znak nadawany na okres trzech lat produktom żywnościowym wysokiej jakości i pochodzącym z wiarygodnych źródeł (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi). 
12.	Znak jakości Q – nadawany produktom krajowym i zagranicznym o ponadprzeciętnej jakości (PCBC) .
13.	Ekoland - certyfikat żywności ekologicznej (Agro Bio Test) [Hurt&detal, 2015].

3. Przegląd struktury eksportu i importu produktów rolno spożywczych w Polsce i w Japonii
Aby móc ocenić trendy występujące w branży rolno – spożywczej w Polsce i w Japonii i jej potencjał sprzedażowy, analizie poddano dane dotyczące zmian w wymianie handlowej w obu krajach na przestrzeni lat 2019-2023. Badania struktury handlu dokonano na podstawie danych globalnej bazy International Trade Centre (ITC) Trade Map. Zbiory danych udostępniane przez ITC oparte są na tzw. koncepcji narodowej, według której dane dotyczące importu odnoszą się do kraju ich pochodzenia, a nie kraju wysyłki towaru, jak ma to miejsce w danych unijnych [Kuźnar, Menkes, 2019].	Comment by Paweł Kasprowicz: Akapit analogiczny jak w raporcie o branży medyczno-farmaceutycznej.	Comment by Małgorzata Lewandowska: Bo tu są dokładnie te same dane i ta sama metodologia badania, nie zmieniam
W części opisującej wymianę handlową między Polską i Japonią zaprezentowano:
· eksport produktów rolno spożywczych (poszczególne kategorie 1-24) z Polski do krajów świata w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD (Tabela 2)
· eksport produktów rolno spożywczych (poszczególne kategorie 1-24) z Japonii do krajów świata w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD (Tabela 3)
· import produktów rolno spożywczych (poszczególne kategorie 1-24) do Polski z krajów świata w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD (Tabela 4)
· import produktów rolno spożywczych (poszczególne kategorie 1-24) do Japonii z krajów świata w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD (Tabela 5)
· eksport produktów rolno spożywczych (poszczególne kategorie 1-24) z Polski do Japonii w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD (Tabela 6)
· import produktów rolno spożywczych (poszczególne kategorie 1-24) z Japonii do Polski w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD (Tabela 7)
· saldo obrotów handlowych Polski i Japonii ogółem (obroty dla krajów świata) oraz dla kategorii produktów rolno spożywczych ogółem (suma kategorii 1-24) (obroty dla krajów świata) oraz saldo obrotów między Japonią a Polską dla kategorii produktów rolno spożywczych w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD (Tabela 8)
· wiodące produkty rolno-spożywcze eksportowane z Polski do Japonii w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD (Tabela 9)
· wiodące produkty rolno – spożywcze importowane z Japonii do Polski w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD (Tabela 10)
· eksport mięsa i podrobów z Polski do Japonii w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD (Tabela 11)
· światowy import mięsa i podrobów jadalnych do Japonii i światowy eksport mięsa i podrobów z Polski w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD (Tabela 12).
Na podstawie ww. zestawień można wysnuć następujące wnioski:
Najwyższy udział w ogólnoświatowym eksporcie z Polski towarów rolno – spożywczych w roku 2023 miały mięso i podroby jadalne (14% w kategorii towarów rolno – spożywczych); tytoń i przemysłowe namiastki tytoniu (10% w kategorii towarów rolno – przemysłowych) i przetwory ze zbóż, wyroby cukiernicze (9% w kategorii towarów rolno – przemysłowych), dane w tysiącach USD. Eksport towarów rolno – spożywczych z Polski od 2019 do 2023 r. wzrósł o 63%. Największe wzrosty w 2023 r. widać w takich kategoriach jak zboża, produkty pochodzenia roślinnego, tłuszcze i oleje, choć tu wpływ może mieć fakt importu tych produktów z Ukrainy i ich późniejszego ponownego eksportu. Z kolei w takich kategoriach, jak: drzewa, rośliny kwiaty oraz zwierzęta żywe w badanym okresie 2019-2023 widoczny jest spadek eksportu (Tabela 2).
Najwyższy udział w ogólnoświatowym eksporcie z Japonii towarów rolno – spożywczych w roku 2023 miały ryby i skorupiaki (19% w kategorii towarów rolno – spożywczych); różne przetwory spożywcze (189% w kategorii towarów rolno – przemysłowych) i napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet (16% w kategorii towarów rolno – przemysłowych), dane w tysiącach USD. Eksport towarów rolno – spożywczych z Japonii od 2019 do 2023 r. wzrósł średnio o 15%. Największe wzrosty w 2023 r. widać w takich kategoriach jak produkty mleczarskie, jaja, miód; tłuszcze i oleje oraz napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet. Z kolei w takich kategoriach jak nasiona i rośliny oleiste, produkty pochodzenia roślinnego czy przetwory z mięsa lub ryb w badanym okresie 2019-2023 widoczny jest spadek eksportu (Tabela 3).
Najwyższy udział w ogólnoświatowym imporcie do Polski towarów rolno – spożywczych w roku 2023 miały pozostałości z przemysłu, pasza dla zwierząt (11% w kategorii towarów rolno – spożywczych); ryby i skorupiaki (9% w kategorii towarów rolno – przemysłowych) i owoce i orzechy (8% w kategorii towarów rolno – przemysłowych), dane w tysiącach USD. Import towarów rolno – spożywczych do Polski od 2019 do 2023 r. wzrósł o 57%. Największe wzrosty w 2023 r. widać w takich kategoriach jak przetwory ze zbóż, wyroby cukiernicze; tłuszcze i oleje oraz produkty przemysłu młynarskiego, choć tu wpływ może mieć fakt importu tych produktów z Ukrainy (Tabela 4).
Najwyższy udział w ogólnoświatowym imporcie do Japonii towarów rolno – spożywczych w roku 2023 miały mięso i podroby jadalne (13% w kategorii towarów rolno – spożywczych); ryby i skorupiaki (13% w kategorii towarów rolno – przemysłowych) i zboża (11% w kategorii towarów rolno – przemysłowych), dane w tysiącach USD. Ogólnoświatowy import towarów rolno – spożywczych do Japonii od 2019 do 2023 r. wzrósł średnio o niecałe 3%. Największe wzrosty w 2023 r. widać w takich kategoriach jak produkty pochodzenia roślinnego, cukry i wyroby cukiernicze i produkty przemysłu młynarskiego. Z kolei w takich kategoriach jak tytoń i przemysłowe namiastki tytoniu; produkty pochodzenia zwierzęcego oraz drzewa, rośliny i kwiaty w badanym okresie 2019-2023 r. widoczny jest spadek importu (Tabela 5).
Eksport towarów rolno – spożywczych z Polski do Japonii od 2019 do 2023 r. spadł o 6% z 113 908 tys. USD do 106 837 tys. USD.  Najwyższy udział w eksporcie z Polski do Japonii towarów rolno – spożywczych w roku 2023 miały mięso i podroby jadalne (33% w kategorii towarów rolno – spożywczych); przetwory z warzyw i owoców (14% w kategorii towarów rolno – przemysłowych) i produkty pochodzenia zwierzęcego (11% w kategorii towarów rolno – przemysłowych), dane w tysiącach USD. Największe wzrosty w 2023 r. widać w takich kategoriach jak zboża, zwierzęta żywe, produkty przemysłu młynarskiego. Z kolei w takich kategoriach jak przetwory z mięsa lub ryb; produkty mleczarskie, jaja, miód w badanym okresie 2019-2023 widoczny jest znaczny spadek eksportu (Tabela 6).
Import towarów rolno – spożywczych do Polski z Japonii od 2019 do 2023 r. spadł o 47% z 8 351 tys. USD w 2019 roku do 4 446 tys. USD w 2023. Najwyższy udział w imporcie z Japonii do Polski towarów rolno – spożywczych w roku 2023 miały: kawa, herbata, przyprawy (25% w kategorii towarów rolno – spożywczych); napoje bezalkoholowe, alkoholowe, ocet (15,6% w kategorii towarów rolno – przemysłowych) i różne przetwory spożywcze (14% w kategorii towarów rolno – przemysłowych), dane w tysiącach USD. Największe wzrosty w 2023r.  widać w takich kategoriach jak zboża, mięsa i podroby jadalne. Z kolei w takich kategoriach jak tytoń i przemysłowe namiastki tytoniu, przetwory z mięsa lub ryb w badanym okresie 2019-2023 widoczne są wręcz dramatyczne spadki, import tych kategorii w zasadzie przestał mieć miejsce (Tabela 7).
Saldo obrotów w handlu zagranicznym Polski w kategorii towarów rolno – spożywczych ogółem (kategorie 1-24), dane w tysiącach USD jest w całym badanym okresie 2019 – 2023 dodatnie. W roku 2023 wzrosło o 22% w porównaniu z rokiem poprzednim (choć tu należy pamiętać o wpływie na statystyki handlu zbożem i produktami pochodnymi).
Z kolei saldo obrotów w handlu zagranicznym Japonii w całym badanym okresie wykazuje bardzo mocny deficyt, co wskazuje na ogromny potencjał importowy tego kraju w zakresie produktów rolno – spożywczych.
Eksport z Polski do Japonii w 2023 r. spadł o 33%, z poziomu 158 631 tys. USD w 2022 roku do 106 837 USD. W badanym okresie import z Japonii do Polski spadł o 61% z poziomu 11 492 tys. USD w 2022 do 4 446 tys. USD.
W 2023 roku saldo obrotów między Polską i Japonią jest praktycznie na tym samym poziomie, co w 2019 roku (Tabela 8).
Przeboje eksportowe z Polski w 2023 roku kierowane na rynek japoński z kategorii produktów rolno spożywczych to:
· Mięso bydła mrożone
· Produkty zawierające tytoń
· Pierze używane do wypychania i puch (Tabela 9).
Przeboje eksportowe z Japonii w 2023 roku kierowane na rynek polski z kategorii produktów rolno spożywczych to:
· Herbata
· Woski roślinne, woski pszczele i inne woski owadzie
· Świeże lub schłodzone mięso wołowe bez kości (Tabela 10).
Wiodącą kategorią w eksporcie produktów z Polski do Japonii są mięso i podroby jadalne (33% eksportu produktów rolno spożywczych do Japonii w 2023 roku), w której większość stanowią mięso bydła mrożone i podroby (Tabela 11). 
Obserwując z kolei strukturę światowego importu mięsa i podrobów do Japonii widać, że dominuje to import mięsa świń (40% w całej kategorii mięs), mięso bydła świeże lub schłodzone (16%) oraz mięso bydła mrożone (14%), mięso i podroby jadalne drobiu (14%). 
Analiza światowego eksportu mięsa i podrobów z Polski wskazuje jednocześnie, że mięso i podroby drobiu stanowiło w 2023 roku 55% polskiego eksportu mięs i podrobów, eksport mięsa bydła świeżego lub schłodzonego 225 a mięsa świń 11%. 
Struktura importu Japonii i eksportu Polski w kategorii mięs i podrobów jednoznacznie wskazuje, że kategoriami które w obecnym momencie nie mają znaczącego udziału w japońskim imporcie, ale mają potencjał i powinny być promowane jako polskie produkty eksportowe to mięso świń, mięso bydła świeże lub schłodzone i mięso i podroby jadalne drobiu (Tabela 12).

4. Studia przypadków współpracy biznesowej, badawczej, inwestycyjnej firm z Polski i Japonii oraz polskich firm obecnych na rynku w Japonii

„ANIMEX: POLSKA TRADYCJA I ŚWIATOWA JAKOŚĆ
 
Spółka Animex, będąc wiodącym producentem żywności w naszym kraju, jest  także liderem na rynku puchu i pierza, z niemal 75-letnią tradycją oraz doświadczeniem. „Białe złoto” – puch gęsi – produkowane w zakładzie zlokalizowanym w malowniczo położonych Dobczycach k/ Krakowa, trafia na cały świat: od USA, Kanady poprzez Europę, w tym na nasz rodzimy rynek, aż po Japonię, Koreę Południową i Australię. Firma posiada również 20-letnie doświadczenie w produkcji wyrobów pościelowych, wypełnionych naturalnym puchem.
Krakowski Oddział Animex, to także jeden z największych zakładów przetwórczych surowca pierzarskiego w Europie. Wypracowana na przestrzeni dekad pozycja rynkowa firmy sprawia, że obecnie Animex każdego roku eksportuje tyle puchu, że można by nim wypełnić kilka pokaźnej wielkości kołder, które otuliłyby znane budowle, takie jak Statua Wolności, Wieża Eiffla, czy egipski Sfinks. Spółka realizuje wysyłki do ponad 20 krajów na świecie, dostarczając puch na niemal wszystkie kontynenty. Przy okazji 70 rocznicy działalności firmy, oszacowano, że około 4,5 miliona ludzi na Ziemi śpi pod kołdrami z polskim puchem wyprodukowanym przez Animex, czyli tyle, ile wynosi populacja m.in.  Chorwacji, Kuwejtu czy Panamy.

Wieloletnia relacja z Japonią
Rodowód firmy sięga 1952 1951 roku. Dzięki zaangażowanemu zespołowi, wrodzonej ambicji i wierze w sukces, już w roku założenia spółki polski puch trafił na rynek niemiecki, parę lat później do Włoch, a w 1974 roku wyruszył do Japonii. Wtedy też rozpoczęła się nie tylko polsko-japońska współpraca, ale i przyjaźń, która zaowocowała silną pozycją Animex na tamtejszym rynku. Kraj kwitnącej wiśni okazał się także miejscem, które zainspirowało krakowski Animex do pracy nad ciągłym doskonaleniem swoich wyrobów, na każdym etapie produkcji, zgodnie z japońską filozofią Kaizen. Dzięki temu powstało przyzakładowe laboratorium, które obecnie wykonuje szereg badań puchu zgodnych z międzynarodowymi normami i standardami oraz współpracuje z gronem zewnętrznych instytucji badawczych i niezależnych międzynarodowych podmiotów, takich jak IDFL (Europe, USA, China) czy Q-TEC Japan oraz Katri Korea. Firma wytwarza swoje produkty z zachowaniem najwyższych standardów branżowych, w tym japońskiego standardu puchu, który oznacza najwyższą czystość oraz bezpieczeństwo produktów. Animex stał się marką samą w sobie będąc synonimem oryginalnego polskiego puchu w kraju kwitnącej wiśni.  	Comment by Paweł Kasprowicz: Wg strony internetowej, Animex powstał w 1951 roku, a nie w 1952.

https://www.animex.pl/poznaj-nas/nasza-historia/	Comment by Lidia Danik: Poprawione. 

Polska tradycja i najwyższa jakość
Niemal każdy Polak w dzieciństwie spotkał się z typową kołdrą wypełnioną pierzem. Pierzyny, czyli ciężkie kołdry uszyte najczęściej z różowego adamaszku, zapewniały ciepło nawet w najmroźniejszą noc, będąc nieodzownym elementem staropolskiej tradycji. Polska wieś, jej zwyczaje, poszanowanie dla natury, czy wręcz życie w zgodzie z nią, mocno wpłynęły na postrzeganie takich produktów jak pierze czy puch. Ten element związany z dziedzictwem kulturowym i szacunkiem dla przyrody, jest także obecny dzisiaj w filozofii firmy. Naturalny puch gęsi, to dar od matki natury, ale i specyficzny surowiec. Wymagający poszanowania dla zwierząt, wiedzy, doświadczenia i zaangażowania. To założenie pozwala Animexowi od wielu dekad produkować wysokiej jakości puch o nieprzeciętnej bieli, czystości i walorach użytkowych. Na przestrzeni tych lat sporo się zmieniło – współczesne kołdry i poduszki nie są wypełniane klasycznym pierzem. Puchowe wyroby pościelowe są lekkie, a czystość surowca i jego jakość sprawiają, że to zakup na lata. Polski puch gęsi, to także jeden z synonimów najwyższej jakości. W Japonii ma renomę towaru luksusowego i jest poszukiwany przez konsumentów, którzy bacznie zwracają uwagę na metki i certyfikaty potwierdzające polskie pochodzenie puchowego wypełnienia kołder i poduszek. Animex spełnia marzenia o doskonałym śnie, nie tylko dzięki eksperckiej wiedzy na temat pierza i puchu, ale także poprzez posiadany park maszynowy, który umożliwia kompletny proces przetwórczy – od surowca po gotowy wyrób, jakim jest nieskazitelnie czysty, przebadany, bezwonny, pozbawiony pyłu i odlotów, puch gęsi. Warto podkreślić, że top of the top polskiego puchu, to puch XXL („hand selected”), który jest sortowany ręcznie.! Ludzkie oko, w niektórych przypadkach, to najlepsze narzędzie kontroli jakości.! Najlepszy puch trafia do producentów wyrobów outdoorowych, luksusowych wyrobów pościelowych czy branży fashion.	Comment by Paweł Kasprowicz: Mam wrażenie, że wykrzykniki nie są potrzebne w tych miejscach - jednak to już decyzja redakcyjna.	Comment by Lidia Danik: Racja. Usunęłam.

Polska gęś, to wykwintne danie kuchni staropolskiej i zdrowy komfortowy sen
Polska Gęś Biała Kołudzka, to unikat w skali świata, „Made in Poland” – gatunek gęsi udoskonalany latami przez Zakład Doświadczalny Instytutu Zootechniki – PIB w Kołudzie Wielkiej. Podlega wyjątkowemu systemowi kontroli hodowli i czystości gatunkowej. Polska gęś jest hodowana w warunkach naturalnych: rozległe zielone pastwiska, dostęp do wody, naturalne żywienie. Panujące w naszym kraju warunki klimatyczne z gorącym latem i mroźnymi zimami sprzyjają wykształceniu się grubej warstwy opierzenia. Należy dodać, że w Polsce gęsi są hodowane na fermach rodzinnych, o wieloletnich tradycjach, stawiających przede wszystkim na jakość, a nie na ilość – średnia wielkość stada wynosi kilka tysięcy gęsi, podczas gdy w innych krajach są one nawet kilkunastokrotnie większe. W takich warunkach, polska gęś może się cieszyć swobodą i bezstresowym życiem. Jej opierzenie charakteryzuje się wysoką izolacyjnością cieplną, piękną białą barwą oraz długotrwałą żywotnością”.
Źródło: Animex, Materiał opracowany i udostępniony przez firmę, 25.06.2024	Comment by Paweł Kasprowicz: Materiał ma bardzo promocyjny/reklamowy wydźwięk.

Jako materiał zapewniający promocję firmię jest ok - ewentualnie pytanie, czy nie powinien być nieco bardziej stonowany.

PS. Warto pamiętać, że aktualnie Animex (chociaż działa w Polsce) jest własnością amerykańskiego Smithfield Foods Incorporated, a ten z kolei jest własnością chińskiej grupy WH Group.	Comment by Lidia Danik: Czy to źle? Promujemy polskie firmy...

„MASPEX – NAJWIĘKSZA PRYWATNA FIRMA W BRANŻY SPOŻYWCZEJ W POLSCE
Maspex jest największą prywatną firmą w branży spożywczej w Polsce oraz jedną z największych w Europie Środkowo-Wschodniej. Dynamiczny rozwój, liderska pozycja oraz 34 lata obecności na rynku sprawiły, że Grupa to dzisiaj 21 akwizycji, w tym 12 za granicą. Firma posiada 18 nowoczesnych zakładów w Polsce i poza jej granicami. Na 260 liniach produkcyjnych obecnie powstaje 2,2 mld litrów soków, nektarów i napojów, a także 180 tysięcy ton dżemów i przetworów, 280 tysięcy ton makaronów, wyrobów zbożowych i instant oraz 145 milionów litrów alkoholi każdego roku. 
Maspex to zdecydowany lider na rynku soków, nektarów i napojów w Polsce, Czechach, na Słowacji, w Rumunii oraz ich czołowy producent na Węgrzech, w Bułgarii, na Litwie oraz Łotwie.
To także:
· Czołowy gracz na rynku wody w Rumunii,
· Lider na rynku makaronów, dżemów i sosów oraz wiodący producent w segmencie keczupów, dań gotowych i przetworów warzywnych w Polsce,
· Wiodący producent produktów instant w Europie Środkowo-Wschodniej,
· Lider na rynku wódki i największy importer zagranicznych alkoholi w Polsce.
Misją spółki jest nieustanny rozwój, aby odpowiedzialnie i z pasją tworzyć wysokiej jakości produkty, które towarzyszą konsumentom na co dzień. Wizja to bycie liderem rynku europejskiego, który poprzez najwyższą jakość i innowacyjność buduje swoją pozycję rynkową. 
W portfolio firmy znajduje się 70 polskich i zagranicznych marek oraz ponad 4000 pozycji towarowych w 5 kategoriach spożywczych: soki, nektary, napoje oraz woda, makarony i wyroby zbożowe, przetwory warzywne i owocowe (dżemy, dania gotowe, produkty pomidorowe, dodatki do dań), produkty instant, preparaty farmaceutyczne i suplementy diety oraz alkohole.
W ofercie Grupa posiada m.in. takie marki, jak: Tymbark, Kubuś, Lubella, Łowicz, Krakus, Kotlin, Puchatek, Ekland, DecoMorreno, Cremona oraz Plusssz, jak również Żubrówka, Soplica, Absolwent, Bols, Rajska, Żytniówka i inne marki alkoholi importowanych. 
Produkty Maspex trafiają do 80 krajów na całym świecie. Spółka współpracuje z odbiorcami w krajach Unii Europejskiej oraz w pozostałej części Europy, w USA, Kanadzie oraz na Bliskim i Dalekim Wschodzie. W większości wymienionych krajów produkty firmy można znaleźć na półkach największych sieci handlowych. Sprzedaż zagraniczna stanowi obecnie 22 % obrotów firmy, które w 2024 roku wyniosły ponad 15 mld. zł.
Maspex od początku był obecny w życiu lokalnych środowisk, aktywnie wspierając działania i aktywności na rzecz dzieci i młodzieży w zakresie działalności charytatywnej, rozwoju kultury, edukacji oraz sportu. Firma prowadzi również ogólnopolskie programy społeczne dla dzieci, promując w ten sposób zdrowy tryb życia, codzienne dbanie i ochronę środowiska oraz niemarnowanie żywności oraz bezpieczeństwo najmłodszych w drodze do szkoły, w domu i szkole. Łącznie w programach dla dzieci wzięło już udział blisko osiemnaście milionów dzieci. Najważniejsze to: Turniej „Puchar Tymbarku”, Program „5 porcji warzyw, owoców lub soku”, ,,Program „Kubusiowi Przyjaciele Natury” i „Akademia Bezpiecznego Puchatka” oraz "Akademia Lubella".  

MASPEX na rynku japońskim
Choć swoją działalność eksportową na rynku japońskim Grupa Maspex rozpoczęła z sukcesem w 2022 roku, sama historia naszej marki Żubrówka, jest znacznie starsza. Już w latach 60-tych poprzedniego wieku wódka ta była eksportowana do kraju kwitnącej wiśni, gdzie obecnie posiada silną pozycję, będąc jednym z najbardziej rozpoznawalnych alkoholi nie tylko w Europie (brand nr 1), ale też na Dalekim Wschodzie. Swoją obecną pozycję Żubrówka zawdzięcza naszemu japońskiemu partnerowi Maspexu, firmie rodzinnej Lead-Off Japan Co Ltd., założonej w 1985 roku, zarządzanej obecnie przez syna właściciela, Pana Watanbe Ryota. W ostatnich latach oprócz kluczowego dla tego rynku wariantu Żubrówka Bison Grass, zostało wprowadzone wiele nowości jak Żubrówka Biała, Żubrówka Rose oraz wariant premium - Żubrówka Czarna. Dodatkowo w tym roku marka Żubrówka dołączyła do kategorii ginu, gdzie swoją pozycję buduje w oparciu o znakomitą jakość, cenioną na międzynarodowej arenie. Naszym kKolejnym celem firmy jest, aby marka Żubrówka zaistniała także w innych, równie dużych kategoriach spirits jak „ready to drink” (RTD). W tym roku zaproponowaliśmy klientom w Japonii zaproponowano nowość, Żubrówka Apple Żu w puszce 330 ml (4,5% ABV), klasyczny smak „apple pie”. Lekki, gazowany i gotowy napój alkoholowy doskonale wpasował się w gusta japońskich konsumentów i na stałe zagościł na półkach sklepowych lokalnych sieci handlowych. To nie koniec sympatii do polskich produktów oferowanych przez Grupę Maspex. Japończycy docenili także markę Absolwent, która z sukcesem dostarczana jest na tamtejszy rynek od 2011 roku.	Comment by Paweł Kasprowicz: Ja rozumiem, że to materiał udostępniony przez samą firmę.

Ale czy jeśli jest to wstawione bezpośrednio w treść raportu, powinny być stosowane zdania w 1. os.?

Taki układ sprawia wrażenie, jakoby firma Maspex (czy wcześniej Animex) były współautorami raportu.

Jeżeli ma być to w tekście - tekst należy przeredagować tak, aby sprawiał wrażenie materiału autorstwa SGH/PAIH.

Jeśli ma nie być przeredagowane - powinien cały tekst od firmy Maspex (a wcześniej Animex) być zaprezentowany jako cytat.	Comment by Lidia Danik: Usunęłam „naszej”, żeby ujednolicić językowo.
Tak, oba studia przypadku są dostarczone przez firmy i zaakceptowane przez ich działy PR. Nie przeredagowywałam tego na siłę, bo to wydłużyłoby cały proces i wymagałoby ponownych konsultacji z firmami, na co nie było czasu. Aby to zaznaczyć, w nieco inny sposób zrobiłam przypisy.

Wydaje mi się, że najlepiej byłoby te dwa studia przypadku po prostu dać w ramce, albo w jakiś inny sposób wyróżnić graficznie.

Obie firmy deklarują, że mogą dostarczyć także materiał graficzny, jeśli będzie potrzebny.
Misją Grupy Maspex od lat jest ciągły rozwój oraz innowacyjne podejście. Efekty tego widoczne są dzisiaj w niezwykłej rozpoznawalności produktów i marek na całym świecie. Dlatego dotychczasowe sukcesy w Japonii firma traktuje jedynie jako zachętę do podejmowania kolejnych wyzwań na rynku Dalekiego Wschodu, wprowadzając nowe produkty oraz rozszerzając ich kategorie o kolejne pozycje z portfolio”. 
Źródło: MASPEX, Materiał opracowany i udostępniony przez firmę, 10.07.2024 r.


5. Katalog polskich firm z branży rolno - spożywczej, które są obecne na rynku japońskim lub mają potencjał ekspansji na rynek japoński

W niniejszej części zawartoW tabeli 13 zamieszczonej na końcu raportu zawarto katalog polskich przedsiębiorstw z branży rolno – spożywczej, które są obecne na rynku japońskim lub mają potencjał ekspansji na rynek japoński lub W doborze przedsiębiorstw przyjęto następujące kryteria:	Comment by Paweł Kasprowicz: Nie „w niniejszej części”, a w tabeli nr 13 na końcu raportu.
· Przewaga polskiego kapitału, firma nowoczesna (organizacja, technologia), średnia wielkość, doświadczenie biznesowe, eksporter/ potencjalny eksporter  (wybór firmy: jeśli spełnia łącznie przynajmniej dwie z wymienionych cech)
· Firma jest umieszczona na liście Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce (portalspozywczy.pl)
· Wybór firmy z pierwszych kilkuset firm, z grup PKD sklasyfikowanych z Działu PKD 10 Produkcja artykułów spożywczych gdy istnieje w Internecie wzmianka/ informacja iż eksportuje swoje wyroby lub gdy opis firmy wskazuje na istnienie możliwości podejmowania przez nią działalności na rynkach zagranicznych.
· Członkowie Krajowej Grupy Spożywczej SA - włączenie firm będących członkami Krajowej Grupy Spożywczej SA, które są producentami i eksportują swoje wyroby. Do identyfikacji firm wykorzystano serwis Rynkometr.pl (Rynkometr to baza wiedzy o polskiej gospodarce i tworzących ją przedsiębiorcach, a także największy ogólnodostępny ranking finansowy polskich. Serwis prezentuje przedsiębiorstwa wg PKD) 
· Giełdowe firmy z branży rolno-spożywczej - włączono do listy firmy, które zanotowały w ostatnim okresie wysoki kurs swoich akcji.
Katalog wybranych firm wraz z analizą ich struktury produkcji, kierunków eksportu, przedstawicielstw za granicą lub innych form obecności na rynku zagranicznym zawiera Tabela 13.

6. Podsumowanie i wnioski

W niniejszym rozdziale zaprezentowano stan obecny oraz perspektywy zmian branży rolno – spożywczej w Polsce i w Japonii. Zbadano też strukturę i dynamikę wymiany handlowej produktów rolno-spożywczych w latach 2019-2023. Zaprezentowano również dwa studia przypadku przedsiębiorstw polskich. Rozdział uzupełniono listą dwudziestu przedsiębiorstw polskich o potencjale eksportowym i profilu produkcji odpowiadającym potrzebom i oczekiwaniom rynku japońskiego.
W podsumowaniu rozdziału zaprezentowane są najważniejsze wnioski, do których należy zaliczyć:
· Dynamiczny rozwój branży: branża rolno-spożywcza w obu badanych krajach rozwija się dynamicznie, reagując na globalne zmiany i wyzwania.
· Zrównoważone rolnictwo: kluczowym trendem jest zrównoważone rolnictwo, które zwiększa wydajność produkcji przy minimalnym wpływie na środowisko i racjonalnym wykorzystaniu zasobów, takich jak woda i gleba.
· Polska jako lider: Polska jest czołowym producentem żywności w Europie, stawiając na innowacje i efektywność w sektorze rolnictwa i produkcji spożywczej, co umacnia jej pozycję na rynku.
· Rodzinne gospodarstwa: polskie rolnictwo opiera się głównie na rodzinnych gospodarstwach, które stają się coraz bardziej innowacyjne, choć wciąż mają niski poziom technicznego wyposażenia, co wymaga inwestycji w nowoczesne technologie.
· Wzrost upraw ekologicznych: udział upraw ekologicznych w Polsce rośnie, podobnie jak zainteresowanie produktami organicznymi, co odpowiada na rosnące oczekiwania konsumentów dotyczące zdrowej i ekologicznej żywności.
· Wyzwania Japonii: Japonia zmaga się z niedoborem siły roboczej i spadkiem powierzchni upraw, co prowadzi do zwiększenia importu żywności, aby zaspokoić wewnętrzny popyt.
· Dążenie do samowystarczalności: Japonia dąży do poprawy samowystarczalności żywnościowej do 2030 roku, mimo obecnych trudności, poprzez inwestycje w technologie rolnicze i optymalizację produkcji.
· Wysokie wymagania jakościowe: Japonia ma bardzo wysokie wymagania jakościowe do produktów rolno spożywczych, co stanowi wyzwanie dla polskich eksporterów, którzy muszą dostosować swoje produkty do rygorystycznych norm japońskiego rynku.
· Znaczący spadek eksportu i importu: W 2023 roku eksport z Polski do Japonii spadł o 33%, a import z Japonii do Polski zmniejszył się aż o 61% w porównaniu do 2022 roku, co wskazuje na znaczne osłabienie wymiany handlowej między tymi krajami.
· Saldo handlowe: saldo obrotów handlowych między Polską a Japonią w 2023 roku spadło o 30% w porównaniu z rokiem 2022 i ilościowo było praktycznie tym samym poziomie co w 2019 roku.
· Przeboje eksportowe z Polski w 2023 roku kierowane na rynek japoński z kategorii produktów rolno-spożywczych to: mięso bydła mrożone; produkty zawierające tytoń; pierze używane do wypychania i puch.
· Przeboje eksportowe z Japonii w 2023 roku kierowane na rynek polski z kategorii produktów rolno spożywczych to: herbata; woski roślinne, woski pszczele i inne woski owadzie; świeże lub schłodzone mięso wołowe bez kości.
· Potrzeba analizy przyczyn: Znaczące zmniejszenie wartości handlu między Polską a Japonią wymaga szczegółowej analizy, aby zrozumieć przyczyny tych spadków i opracować strategie na odbudowanie oraz rozwój wzajemnych relacji handlowych.
· Potencjał eksportowy mięsa wieprzowego z Polski: mięso świń, mimo że obecnie nie ma znaczącego udziału w japońskim imporcie z Polski, posiada duży potencjał eksportowy i powinno być aktywnie promowane jako polski produkt eksportowy.
· Możliwości dla polskiego mięsa wołowego: mięso bydła świeże lub schłodzone również wykazuje niewielki udział w japońskim imporcie Polski, ale ze względu na swoje właściwości i jakość może stać się ważnym produktem w ofercie polskiego eksportu.
· Promocja polskiego drobiu i podrobów: mięso i podroby jadalne drobiu, choć obecnie nie dominują w japońskim imporcie z Polski, mają potencjał wzrostu i powinny być promowane jako kluczowe polskie produkty eksportowe, co może przyczynić się do zwiększenia ich obecności na japońskim rynku.
· Potencjał współpracy: intensyfikacja współpracy polsko-japońskiej może przynieść obopólne korzyści, umożliwiając wymianę technologii i najlepszych praktyk w sektorze rolno-spożywczym.
· Odpowiedź na globalne wyzwania: współpraca ta może zwiększyć wydajność i jakość produkcji rolno-spożywczej oraz odpowiedzieć na globalne wyzwania związane z bezpieczeństwem żywnościowym i ochroną środowiska.
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[bookmark: _Hlk169458991]Tabela 1. Trendy które w bliższej lub dalszej perspektywie będą mieć wpływ na sektor rolno - spożywczy
	Trend
	Opis
	Perspektywa czasowa
	Przyczyny występowania
	Konsekwencje
	Technologie wspierające
	Branża najbardziej wrażliwa na trend

	Biomateriały
	Materiały naturalne lub syntetyczne które wchodzą w interakcje z systemami biologicznymi, a z drugiej powstają z organizmów żywych i wykorzystywane są w szeroko pojętej produkcji 
	1-5 lat
	Rosnąca świadomość ekologiczna; kryzys surowcowy; regulacje prawne; potrzeby w obszarze medycyny; materiałów budowlanych; opakowań
	Poprawa stanu zdrowia społeczeństwa; stymulacja innowacji; rozwój gospodarki obiegu zamkniętego
	Biotechnologia; inżynieria genetyczna; medycyna regeneratywna; bioinformatyka
	Medycyna; farmacja; motoryzacja; opakowania (i cała branża FMCG); budownictwo

	Lab Grown
	Przeniesienie produkcji ze świata naturalnego do laboratorium 
	1-15 lat
	Nadmierna eksploatacja środowiska naturalnego i wpływ konwencjonalnego rolnictwa na środowisko
	Redukacja zużycia zasobów naturalnych; stały dostęp do żywności
	Biotechnologia; inżynieria genetyczna
	Spożywcza (mięso hodowane, skóra syntetyczna); rolnictwo; branża odzieżowa; beauty; farmaceutyczna

	Pandemie grzybicze
	Rosnąca liczba infekcji grzybiczych, zwłaszcza wśród roślin i zwierząt

	1-15 lat
	Zmiany klimatyczne; wzrost turystyki; intensywne rolnictwo; antybiotyki w hodowli zwierząt
	Utrata bioróżnorodności; grzyby jako broń biologiczna; destabilizacja branż
	Botechnologia; inżynieria genetyczna
	Rolnictwo; branża spożywcza; farmacja; medycyna; branża zbrojeniowa

	Pandemie zoonotyczne
	Rozprzestrzenianie się chorób zakaźnych (wirusów, bakterii, grzybów) przenoszonych ze zwierząt na ludzi

	1-15 lat
	Masowa hodowla zwierząt; rozwój miast; ruch turystyczny; narracja antynaukowa
	Destabilizacja gospodarek; napięcia międzynarodowe; rosnące nakłady na B+R
	Botechnologia; inżynieria genetyczna; inżynieria tkankowa; materiałoznawstwo
	Branża farmaceutyczna; medyczna; zbrojeniowa; rolnictwo; hodowla; branża spożywcza; turystyka

	Biologia syntetyczna
	Projektowanie, modyfikowanie organizmów biologicznych po to, by mogły one uzyskać określone funkcje lub cechy
	5-15 lat
	Zmiany klimatyczne; kryzys żywieniowy; 
	Uniezależnienie od zasobów naturalnych; pogłębienie nierówności społecznych
	Sekwencjonowanie i synteza DNA; technologie edytowania genów; automatyzacja
	Medycyna; farmacja; biotechnologia; rolnictwo; energetyka; branża informatyczna; kosmetyczna, FMCG. 

	Edytowalna natura
	Ingerencja człowieka w organizmy żywe (ludzi, zwierzęta, rośliny).i modyfikowanie ich za pomocą technologii
	5-15 lat
	Rozwój inżynierii genetycznej; rosnące zapotrzebowanie na żywność; zrównoważony rozwój
	Poprawa zdrowia publicznego; zwiększenie wydajności rolnictwa; ochrona środowiska
	Inżynieria tkankowa; bionanotechnologia; sztuczna inteligencja
	Medyczna; farmaceutyczna; spożywcza; rolnictwo; ochrona środowiska; branża kosmetyczna


Źródło: opracowanie własne na podstawie Kart Trendów 2024, www. Infuture.institute

Tabela 2. Światowy eksport produktów rolno – spożywczych z Polski (sekcja 01 – 24) w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD
	
	Produkty
	Światowy eksport produktów rolno - spożywczych z Polski 

	
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Udział kategorii w 2023
	Zmiana 2019/2023

	 
	Eksport z Polski na cały świat kategorie 01-24
	34 522 858
	37 672 877
	43 346 128
	49 819 059
	56 268 083
	 100,00%
	63%

	'01
	Zwierzęta żywe
	166 493
	161 498
	161 714
	164 408
	159 503
	0%
	-4%

	'02
	Mięso i podroby jadalne
	5 828 408
	5 512 985
	6 351 024
	7 933 206
	8 132 048
	14%
	40%

	'03
	Ryby i skorupiaki
	1 835 228
	1 914 675
	2 093 188
	2 279 389
	2 523 635
	4%
	38%

	'04
	Produkty mleczarskie, jaja, miód
	2 769 627
	2 751 637
	3 184 477
	4 068 051
	3 917 079
	7%
	41%

	'05
	Produkty pochodzenia zwierzęcego
	393 832
	382 143
	441 257
	459 131
	468 133
	1%
	19%

	'06
	Drzewa, rośliny, kwiaty
	254 954
	259 520
	281 531
	212 468
	238 148
	0%
	-7%

	'07
	Warzywa, korzenie,  bulwy
	1 365 842
	1 312 786
	1 483 026
	1 563 257
	1 851 524
	3%
	36%

	'08
	Owoce, orzechy
	1 255 211
	1 323 394
	1 642 448
	1 543 412
	1 610 597
	3%
	28%

	'09
	Kawa, herbata, przyprawy
	642 664
	700 576
	743 484
	836 570
	856 474
	2%
	33%

	'10
	Zboża
	920 588
	1 951 342
	2 293 169
	3 280 204
	3 868 079
	7%
	320%

	'11
	Produkty przemysłu młynarskiego
	336 525
	350 054
	426 033
	524 451
	531 995
	1%
	58%

	'12
	Nasiona i rośliny oleiste
	486 242
	574 055
	652 327
	827 989
	979 125
	2%
	101%

	'13
	Szelak, gumy, żywice
	27 270
	27 531
	35 874
	34 524
	38 057
	0%
	40%

	'14
	Produkty pochodzenia roślinnego
	3 717
	5 286
	6 094
	6 971
	9 771
	0%
	163%

	'15
	Tłuszcze i oleje
	519 236
	641 500
	951 391
	1 617 421
	1 553 090
	3%
	199%

	'16
	Przetwory z mięsa lub ryb
	2 001 059
	2 229 253
	2 559 426
	2 803 793
	3 356 935
	6%
	68%

	'17
	Cukry i wyroby cukiernicze
	783 927
	834 729
	969 083
	1 019 548
	1 518 075
	3%
	94%

	'18
	Kakao i przetwory z kakao
	1 890 244
	2 144 892
	2 420 028
	2 426 822
	2 769 843
	5%
	47%

	'19
	Przetwory ze zbóż, wyroby cukiernicze
	2 563 898
	2 733 132
	3 030 290
	4 029 281
	5 034 639
	9%
	96%

	'20
	Przetwory z warzyw i owoców
	1 545 182
	1 552 467
	1 895 307
	2 056 332
	2 285 341
	4%
	48%

	'21
	Różne przetwory spożywcze
	2 276 503
	2 415 218
	2 987 665
	3 193 450
	3 661 137
	7%
	61%

	'22
	Napoje bezalkoholowe, alkoholowe, ocet
	913 433
	1 108 847
	1 366 311
	1 726 912
	1 768 859
	3%
	94%

	'23
	Pozostałości z przemysłu, pasza dla zwierząt
	1 616 479
	1 976 152
	2 459 584
	2 770 858
	3 241 760
	6%
	101%

	'24
	Tytoń i przemysłowe namiastki tytoniu
	4 126 296
	4 809 205
	4 911 397
	4 440 611
	5 894 236
	10%
	43%


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Trade Map 2024.


Tabela 3. Światowy eksport produktów rolno – spożywczych z Japonii (sekcja 01 – 24) w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD
	
	Produkty
	Światowy eksport produktów rolno - spożywczych z Japonii 

	
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Udział kategorii w 2023
	Zmiana 2019/2023

	 
	Eksport z Japonii na cały świat kategorie 01-24
	7 488 765
	7 986 494
	9 639 949
	9 293 636
	8 613 495
	
	15%

	'01
	Zwierzęta żywe
	36 730
	13 400
	23 977
	26 772
	35 793
	 
	-3%

	'02
	Mięso i podroby jadalne
	300 590
	306 483
	519 815
	415 918
	429 556
	0%
	43%

	'03
	Ryby i skorupiaki
	1 536 614
	1 363 855
	1 848 271
	1 966 019
	1 658 768
	5%
	8%

	'04
	Produkty mleczarskie, jaja, miód
	51 304
	81 849
	105 512
	149 902
	110 787
	19%
	116%

	'05
	Produkty pochodzenia zwierzęcego
	61 684
	51 600
	50 570
	42 465
	57 589
	1%
	-7%

	'06
	Drzewa, rośliny, kwiaty
	97 401
	110 939
	80 506
	72 240
	60 784
	1%
	-38%

	'07
	Warzywa, korzenie,  bulwy
	56 049
	76 106
	68 782
	81 387
	67 747
	1%
	21%

	'08
	Owoce, orzechy
	228 461
	212 045
	290 783
	294 085
	258 400
	1%
	13%

	'09
	Kawa, herbata, przyprawy
	174 004
	199 206
	244 976
	214 408
	243 512
	3%
	40%

	'10
	Zboża
	55 836
	59 317
	63 666
	57 482
	69 419
	3%
	24%

	'11
	Produkty przemysłu młynarskiego
	84 162
	87 825
	99 424
	107 431
	107 566
	1%
	28%

	'12
	Nasiona i rośliny oleiste
	177 697
	162 585
	165 865
	108 299
	102 508
	1%
	-42%

	'13
	Szelak, gumy, żywice
	33 295
	38 340
	42 662
	35 829
	31 118
	1%
	-7%

	'14
	Produkty pochodzenia roślinnego
	1 918
	1 865
	2 001
	1 226
	1 172
	0%
	-39%

	'15
	Tłuszcze i oleje
	231 428
	245 016
	293 054
	356 855
	357 573
	0%
	55%

	'16
	Przetwory z mięsa lub ryb
	640 117
	570 743
	612 826
	627 640
	563 036
	4%
	-12%

	'17
	Cukry i wyroby cukiernicze
	154 974
	137 804
	165 398
	156 364
	158 998
	7%
	3%

	'18
	Kakao i przetwory z kakao
	84 192
	83 920
	107 282
	105 631
	107 074
	2%
	27%

	'19
	Przetwory ze zbóż, wyroby cukiernicze
	718 410
	803 553
	896 851
	836 669
	765 979
	1%
	7%

	'20
	Przetwory z warzyw i owoców
	130 615
	152 646
	186 706
	175 243
	173 784
	9%
	33%

	'21
	Różne przetwory spożywcze
	1 455 967
	1 944 854
	2 035 625
	1 753 415
	1 602 080
	2%
	10%

	'22
	Napoje bezalkoholowe, alkoholowe, ocet
	919 568
	1 015 876
	1 453 575
	1 468 142
	1 378 229
	19%
	50%

	'23
	Pozostałości z przemysłu, pasza dla zwierząt
	107 506
	133 592
	149 160
	142 862
	142 858
	16%
	33%

	'24
	Tytoń i przemysłowe namiastki tytoniu
	150 243
	133 075
	132 662
	97 352
	129 165
	2%
	-14%


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Trade Map 2024.


Tabela 4. Światowy import produktów rolno – spożywczych do Polski (sekcja 01 – 24) w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD
	
	Produkty
	Światowy import produktów rolno - spożywczych do Polski 

	
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Udział kategorii w 2023
	Zmiana 2019/2023

	 
	 Import do Polski z całego świata kategorie 01-24
	23 025 342
	25 267 633
	29 249 543
	33 182 035
	36 052 183
	 
	57%

	'01
	Zwierzęta żywe
	821 084
	781 356
	732 173
	940 578
	1 336 366
	4%
	63%

	'02
	Mięso i podroby jadalne
	1 957 144
	1 784 555
	1 813 627
	2 055 970
	2 412 184
	7%
	23%

	'03
	Ryby i skorupiaki
	2 387 433
	2 379 861
	2 720 576
	3 018 734
	3 272 853
	9%
	37%

	'04
	Produkty mleczarskie, jaja, miód
	1 182 832
	1 193 119
	1 515 806
	1 741 666
	1 793 916
	5%
	52%

	'05
	Produkty pochodzenia zwierzęcego
	302 434
	273 207
	340 246
	367 121
	362 588
	1%
	20%

	'06
	Drzewa, rośliny, kwiaty
	427 146
	429 400
	558 749
	584 294
	588 218
	2%
	38%

	'07
	Warzywa, korzenie,  bulwy
	1 134 802
	1 134 438
	1 278 642
	1 282 699
	1 676 655
	5%
	48%

	'08
	Owoce, orzechy
	1 802 894
	2 302 574
	2 594 285
	2 499 664
	2 755 342
	8%
	53%

	'09
	Kawa, herbata, przyprawy
	814 628
	914 172
	1 012 715
	1 257 272
	1 278 353
	4%
	57%

	'10
	Zboża
	457 506
	553 144
	572 304
	1 185 328
	779 401
	2%
	70%

	'11
	Produkty przemysłu młynarskiego
	305 634
	323 612
	385 250
	523 660
	586 786
	2%
	92%

	'12
	Nasiona i rośliny oleiste
	745 802
	746 060
	989 394
	1 462 748
	959 517
	3%
	29%

	'13
	Szelak, gumy, żywice
	130 181
	133 062
	153 591
	168 819
	165 239
	0%
	27%

	'14
	Produkty pochodzenia roślinnego
	61 522
	60 043
	38 199
	71 072
	75 630
	0%
	23%

	'15
	Tłuszcze i oleje
	1 049 069
	1 302 260
	1 889 816
	2 767 032
	2 174 461
	6%
	107%

	'16
	Przetwory z mięsa lub ryb
	316 731
	360 108
	429 798
	506 036
	576 135
	2%
	82%

	'17
	Cukry i wyroby cukiernicze
	451 486
	470 370
	542 136
	728 067
	812 787
	2%
	80%

	'18
	Kakao i przetwory z kakao
	1 330 595
	1 531 381
	1 695 192
	1 623 737
	1 897 931
	5%
	43%

	'19
	Przetwory ze zbóż, wyroby cukiernicze
	786 951
	1 070 722
	1 300 133
	1 497 719
	1 782 523
	5%
	127%

	'20
	Przetwory z warzyw i owoców
	929 329
	999 538
	1 158 093
	1 238 533
	1 358 008
	4%
	46%

	'21
	Różne przetwory spożywcze
	1 319 564
	1 365 626
	1 622 610
	1 722 793
	1 898 034
	5%
	44%

	'22
	Napoje bezalkoholowe, alkoholowe, ocet
	1 077 366
	1 330 593
	1 485 398
	1 620 207
	1 824 757
	5%
	69%

	'23
	Pozostałości z przemysłu, pasza dla zwierząt
	2 245 630
	2 591 602
	3 171 956
	3 406 711
	3 819 367
	11%
	70%

	'24
	Tytoń i przemysłowe namiastki tytoniu
	987 579
	1 236 830
	1 248 854
	911 575
	1 865 132
	5%
	89%


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Trade Map 2024.


Tabela 5. Światowy import produktów rolno – spożywczych do Japonii (sekcja 01 – 24) w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD
	
	Produkty
	Światowy import produktów rolno - spożywczych do Japonii

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Udział kategorii w 2023
	Zmiana 2019/2023

	 
	 Import do Japonii z całego świata kategorie 01-24
	73 396 842
	69 786 030
	76 036 621
	83 132 171
	75 907 928
	
	3%

	'01
	Zwierzęta żywe
	261 284
	248 367
	306 768
	291 704
	332 138
	0,4%
	27%

	'02
	Mięso i podroby jadalne
	10 843 065
	10 284 531
	10 987 740
	11 322 963
	9 903 626
	13%
	-9%

	'03
	Ryby i skorupiaki
	11 540 850
	9 940 357
	10 883 307
	11 672 998
	10 049 447
	13%
	-13%

	'04
	Produkty mleczarskie, jaja, miód
	1 920 424
	1 859 869
	1 819 768
	1 986 174
	2 030 079
	3%
	6%

	'05
	Produkty pochodzenia zwierzęcego
	716 494
	604 644
	635 660
	637 134
	636 524
	1%
	-11%

	'06
	Drzewa, rośliny, kwiaty
	600 794
	553 781
	596 219
	569 423
	540 239
	1%
	-10%

	'07
	Warzywa, korzenie,  bulwy
	2 470 309
	2 311 986
	2 427 088
	2 602 014
	2 436 587
	3%
	-1%

	'08
	Owoce, orzechy
	3 465 396
	3 522 657
	3 567 482
	3 273 814
	3 121 163
	4%
	-10%

	'09
	Kawa, herbata, przyprawy
	1 754 427
	1 649 452
	1 838 586
	2 332 938
	2 078 169
	3%
	18%

	'10
	Zboża
	5 978 123
	5 773 348
	7 532 845
	9 667 914
	8 158 030
	11%
	36%

	'11
	Produkty przemysłu młynarskiego
	520 389
	491 164
	499 886
	616 609
	729 928
	1%
	40%

	'12
	Nasiona i rośliny oleiste
	4 758 576
	4 599 699
	5 731 876
	6 955 631
	5 790 068
	8%
	22%

	'13
	Szelak, gumy, żywice
	357 740
	356 068
	325 091
	382 987
	335 127
	0,4%
	-6%

	'14
	Produkty pochodzenia roślinnego
	170 690
	219 722
	330 231
	431 919
	554 636
	1%
	225%

	'15
	Tłuszcze i oleje
	1 429 120
	1 400 601
	1 658 596
	2 056 440
	1 751 051
	2%
	23%

	'16
	Przetwory z mięsa lub ryb
	6 607 176
	6 102 839
	6 207 748
	6 706 598
	6 218 831
	8%
	-6%

	'17
	Cukry i wyroby cukiernicze
	709 206
	699 641
	869 491
	1 023 333
	1 174 529
	2%
	66%

	'18
	Kakao i przetwory z kakao
	1 002 280
	947 584
	1 036 883
	1 098 499
	1 044 981
	1%
	4%

	'19
	Przetwory ze zbóż, wyroby cukiernicze
	1 306 786
	1 372 893
	1 423 069
	1 520 703
	1 418 344
	2%
	9%

	'20
	Przetwory z warzyw i owoców
	3 532 825
	3 553 939
	3 629 688
	3 959 442
	4 040 621
	5%
	14%

	'21
	Różne przetwory spożywcze
	1 674 111
	1 639 964
	1 731 853
	1 870 098
	1 683 855
	2%
	1%

	'22
	Napoje bezalkoholowe, alkoholowe, ocet
	3 661 705
	3 346 120
	3 458 228
	3 885 360
	3 798 534
	5%
	4%

	'23
	Pozostałości z przemysłu, pasza dla zwierząt
	2 621 786
	2 863 288
	3 098 970
	3 494 927
	3 465 138
	5%
	32%

	'24
	Tytoń i przemysłowe namiastki tytoniu
	5 493 286
	5 443 516
	5 439 548
	4 772 549
	4 616 283
	6%
	-16%


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Trade Map 2024.

Tabela 6. Eksport produktów rolno – spożywczych z Polski do Japonii w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD
	Kod
	 Produkty
	Eksport produktów rolno – spożywczych z Polski do Japonii w latach 2019 – 2023

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Udział kategorii w 2023
	Zmiana 2019/2023

	
	Eksport z Polski do Japonii kategorie 01-24
	113 908
	104 334
	133 246
	158 631
	106 837
	 100%
	-6%

	'01
	Zwierzęta żywe
	53
	147
	207
	223
	264
	0,25%
	398%

	'02
	Mięso i podroby jadalne
	24 058
	26 352
	52 058
	68 969
	35 535
	33,26%
	48%

	'03
	Ryby i skorupiaki
	3 906
	5 689
	5 953
	6 019
	3 606
	3,38%
	-8%

	'04
	Produkty mleczarskie, jaja, miód
	10 311
	6 552
	7 363
	6 535
	3 651
	3,42%
	-65%

	'05
	Produkty pochodzenia zwierzęcego
	16 500
	11 223
	13 581
	17 175
	11 575
	10,83%
	-30%

	'06
	Drzewa, rośliny, kwiaty
	110
	61
	38
	55
	73
	0,07%
	-34%

	'07
	Warzywa, korzenie,  bulwy
	499
	774
	699
	768
	419
	0,39%
	-16%

	'08
	Owoce, orzechy
	3 671
	3 504
	2 621
	2 872
	2 731
	2,56%
	-26%

	'09
	Kawa, herbata, przyprawy
	1 613
	2 315
	3 031
	2 949
	1 871
	1,75%
	16%

	'10
	Zboża
	12
	0
	9
	21
	384
	0,36%
	3100%

	'11
	Produkty przemysłu młynarskiego
	850
	1 193
	2 006
	1 763
	3 684
	3,45%
	333%

	'12
	Nasiona i rośliny oleiste
	955
	904
	898
	1 272
	1 226
	1,15%
	28%

	'13
	Szelak, gumy, żywice
	0
	3
	17
	26
	20
	0,02%
	0

	'14
	Produkty pochodzenia roślinnego
	0
	79
	0
	0
	0
	0,00%
	0

	'15
	Tłuszcze i oleje
	218
	120
	177
	123
	146
	0,14%
	-33%

	'16
	Przetwory z mięsa lub ryb
	6 731
	2 825
	2 552
	2 435
	843
	0,79%
	-87%

	'17
	Cukry i wyroby cukiernicze
	2 038
	2 623
	2 834
	3 695
	3 229
	3,02%
	58%

	'18
	Kakao i przetwory z kakao
	2 875
	4 654
	4 793
	5 054
	5 058
	4,73%
	76%

	'19
	Przetwory ze zbóż, wyroby cukiernicze
	1 940
	1 473
	1 558
	2 482
	2 086
	1,95%
	8%

	'20
	Przetwory z warzyw i owoców
	16 955
	20 849
	20 292
	18 093
	14 983
	14,02%
	-12%

	'21
	Różne przetwory spożywcze
	2 849
	2 415
	3 398
	5 065
	3 169
	2,97%
	11%

	'22
	Napoje bezalkoholowe, alkoholowe, ocet
	1 539
	2 051
	970
	1 183
	958
	0,90%
	-38%

	'23
	Pozostałości z przemysłu, pasza dla zwierząt
	15 096
	6 594
	6 935
	10 850
	8 697
	8,14%
	-42%

	'24
	Tytoń i przemysłowe namiastki tytoniu
	1 129
	1 934
	1 256
	1 004
	2 629
	2,46%
	133%


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Trade Map 2024.


Tabela 7. Import produktów rolno – spożywczych z Japonii do Polski w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD
	Kod
	 Produkty
	Import produktów rolno – spożywczych z Japonii do Polski w latach 2019 – 2023

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Udział kategorii w 2023
	Zmiana 2019/2023

	
	Import z Japonii do Polski kategorie 01-24
	8 351
	7 274
	8 862
	11 492
	4 446
	 
	-47%

	'01
	Zwierzęta żywe
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	'02
	Mięso i podroby jadalne
	52
	64
	248
	334
	448
	10%
	762%

	'03
	Ryby i skorupiaki
	313
	153
	285
	235
	0
	0
	-100%

	'04
	Produkty mleczarskie, jaja, miód
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	'05
	Produkty pochodzenia zwierzęcego
	82
	133
	69
	1
	0
	0
	-100%

	'06
	Drzewa, rośliny, kwiaty
	37
	0
	94
	31
	24
	0,54%
	-35%

	'07
	Warzywa, korzenie,  bulwy
	6
	7
	7
	39
	1
	0,02%
	-83%

	'08
	Owoce, orzechy
	7
	3
	0
	3
	5
	0,11%
	-29%

	'09
	Kawa, herbata, przyprawy
	430
	591
	1 014
	1 139
	1 128
	25%
	162%

	'10
	Zboża
	4
	12
	12
	9
	85
	2%
	2025%

	'11
	Produkty przemysłu młynarskiego
	59
	52
	180
	457
	233
	5%
	295%

	'12
	Nasiona i rośliny oleiste
	240
	190
	70
	262
	208
	5%
	-13%

	'13
	Szelak, gumy, żywice
	469
	424
	175
	369
	365
	8%
	-22%

	'14
	Produkty pochodzenia roślinnego
	0
	0
	0
	0
	2
	0,04%
	0

	'15
	Tłuszcze i oleje
	174
	201
	258
	285
	219
	5%
	26%

	'16
	Przetwory z mięsa lub ryb
	218
	370
	237
	229
	3
	0,07%
	-99%

	'17
	Cukry i wyroby cukiernicze
	26
	25
	23
	108
	50
	1%
	92%

	'18
	Kakao i przetwory z kakao
	6
	3
	1
	13
	3
	0,07%
	-50%

	'19
	Przetwory ze zbóż, wyroby cukiernicze
	163
	105
	136
	212
	17
	0,38%
	-90%

	'20
	Przetwory z warzyw i owoców
	169
	143
	181
	300
	117
	3%
	-31%

	'21
	Różne przetwory spożywcze
	1 750
	1 985
	2 335
	3 641
	613
	14%
	-65%

	'22
	Napoje bezalkoholowe, alkoholowe, ocet
	2 746
	2 454
	3 237
	3 443
	693
	16%
	-75%

	'23
	Pozostałości z przemysłu, pasza dla zwierząt
	151
	267
	299
	382
	230
	5%
	52%

	'24
	Tytoń i przemysłowe namiastki tytoniu
	1 247
	92
	1
	0
	2
	0,04%
	-100%


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Trade Map 2024.


Tabela 8. Saldo obrotów handlowych produktami rolno – spożywczymi w Polsce i w Japonii ogółem oraz saldo obrotów handlowych produktami rolno – spożywczymi Polska – Japonia, w latach 2019-2023 dane w tysiącach USD
	
	Obroty produktami rolno - spożywczymi w Polsce i Japonii

	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Eksport z Polski na cały świat kategorie 01-24
	34 522 858
	37 672 877
	43 346 128
	49 819 059
	56 268 083

	 Import do Polski z całego świata kategorie 01-24
	23 025 342
	25 267 633
	29 249 543
	33 182 035
	36 052 183

	Saldo handlowe Polski kategorie 01-24
	11 497 516
	12 405 244
	14 096 585
	16 637 024
	20 215 900

	Saldo handlowe Polski kategorie 01-24 zmiana rok do roku
	
	8%
	14%
	18%
	22%

	

	Eksport z Japonii na cały świat kategorie 01-24
	7 488 765
	7 986 494
	9 639 949
	9 293 636
	8 613 495

	 Import do Japonii z całego świata kategorie 01-24
	73 396 842
	69 786 030
	76 036 621
	83 132 171
	75 907 928

	Saldo handlowe Japonii kategorie 01-24
	-65 908 077
	-61 799 536
	-66 396 672
	-73 838 535
	-67 294 433

	Saldo handlowe Japonii kategorie 01-24 zmiana rok do roku
	
	-6%
	7%
	11%
	-9%

	

	
	Obroty produktami rolno - spożywczymi między Polską i Japonią

	Eksport z Polski do Japonii kategorie 01-24
	113 908
	104 334
	133 246
	158 631
	106 837

	Eksport z Polski do Japonii kategorie 01-24 zmiana rok do roku
	
	-8%
	28%
	19%
	-33%

	Import z Japonii do Polski kategorie 01-24
	8 351
	7 274
	8 862
	11 492
	4 446

	Import z Japonii do Polski kategorie 01-24 zmiana rok do roku
	
	-13%
	22%
	30%
	-61%

	Saldo handlowe Polski i Japonii kategorie 01-24
	105 557
	97 060
	124 384
	147 139
	102 391

	Saldo handlowe Polski i Japonii kategorie 01-24 zmiana rok do roku
	
	-8%
	28%
	18%
	-30%


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Trade Map 2024.


Tabela 9. Eksport produktów rolno – spożywczych z Polski do Japonii w latach 2019 – 2023, wiodący produkt z każdej sekcji, dane w tysiącach USD
	
	Eksport produktów rolno – spożywczych z Polski do Japonii w latach 2019 – 2023, wiodący produkt z każdej kategorii dane w tysiącach USD
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	Produkty
	
	
	
	
	

	0106 
	Żywe zwierzęta (z wyłączeniem koni, osłów, mułów, osłów płowych, bydła, świń, owiec, kóz, drobiu)
	39
	81
	181
	163
	225

	0202 
	Mięso bydła, mrożone
	11,228
	13,603
	43,151
	41,578
	17,447

	0304 
	Filety rybne i inne mięso rybne, czy to mielone, świeże, chłodzone czy mrożone
	2,242
	2,758
	2,595
	3,862
	5,569

	0404 
	Serwatka, czy to zagęszczona czy zawierająca dodany cukier lub inne substancje słodzące; produkty
	1,863
	3,765
	6,559
	3,924
	2,382

	050510 
	Pierze używane do wypychania i puch
	9,420
	7,478
	8,066
	8,559
	7,039

	0602 
	Żywe rośliny w tym ich korzenie, sadzonki i pędy; grzybnia (z wyłączeniem cebulek, bulw, bulwiastych)
	30
	17
	19
	14
	7

	071333 
	Suszone, łuskane fasole "Phaseolus vulgaris"
	106
	361
	212
	157
	230

	081110 
	Mrożone truskawki, niegotowane lub gotowane, czy to słodzone czy nie
	672
	917
	655
	1,368
	1,206

	0902 
	Herbata, czy to aromatyzowana czy nie
	3,920
	4,119
	5,492
	4,152
	3,774

	1008 
	Gryka, proso, kanar i inne zboża (z wyłączeniem pszenicy i mieszanek, żyta, jęczmienia, owsa)
	11
	27
	42
	66
	255

	1105 
	Mąka, mączka, proszek, płatki, granulaty i pellety z ziemniaków
	149
	136
	529
	2,174
	1,356

	121299 
	Pestki owoców oraz inne produkty roślinne, w tym nieprażone korzenie cykorii
	291
	407
	541
	677
	389

	1302 
	Soki roślinne i ekstrakty; substancje pektynowe, pektyniany i pektynaty; agar-agar i inne
	71
	2
	15
	346
	23

	'14
	Brak eksportu w tej kategorii
	-
	-
	-
	-
	-

	1506 
	Inne tłuszcze i oleje zwierzęce oraz ich frakcje, czy to rafinowane, ale nie chemicznie modyfikowane
	213
	24
	0
	0
	94

	160431 
	Kawior
	21
	48
	22
	96
	68

	170211 
	Laktoza w formie stałej i syrop laktozowy
	683
	1,150
	852
	2,097
	986

	1806 
	Czekolada i inne przetwory spożywcze zawierające kakao
	3,020
	3,963
	3,926
	3,176
	3,305

	1905 
	Pieczywo, wyroby cukiernicze, ciasta, ciastka i inne wypieki
	698
	414
	718
	868
	1,032

	2009 
	Soki owocowe, w tym moszcz winogronowy, i soki warzywne, niefermentowane
	2,967
	2,959
	1,367
	956
	2,530

	2106 
	Przetwory spożywcze, n.e.s. (nieokreślone w inny sposób)
	993
	1,627
	1,100
	1,962
	1,566

	220890 
	Alkohol etylowy o mocy alkoholowej < 80% vol, nie zdenaturowany; spirytusy i inne napoje spirytusowe 
	231
	583
	302
	413
	232

	230910 
	Karma dla psów lub kotów, przygotowana do sprzedaży detalicznej
	3,744
	3,951
	8,737
	8,513
	8,170

	2404 
	Produkty zawierające tytoń, tytoń rekonstytuowany, nikotynę lub substytuty tytoniu lub nikotyny
	0
	0
	0
	0
	12,126

	2403 
	Wyroby tytoniowe i przetworzone substytuty tytoniowe
	548
	577
	516
	791
	520


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Trade Map 2024 


Tabela 10. Import produktów rolno – spożywczych z Japonii do Polski w latach 2019 – 2023, wiodący produkt z każdej sekcji dane w tysiącach USD
	
	Import produktów rolno – spożywczych z Japonii do Polski w latach 2019 – 2023, wiodący produkt z każdej kategorii dane w tysiącach USD
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	‘01
	Brak importu w tej kategorii
	
	
	
	
	

	020130 
	Świeże lub schłodzone mięso wołowe bez kości
	52
	64
	248
	333
	448

	0307 
	Mięczaki, nadające się do spożycia przez ludzi, żywe, świeże, schłodzone
	185
	136
	250
	150
	0

	‘04
	Brak importu w tej kategorii
	
	
	
	
	

	‘05
	Brak importu w tej kategorii
	
	
	
	
	

	0602 
	Żywe rośliny w tym ich korzenie, sadzonki i pędy; grzybnia 
	37
	0
	92
	27
	24

	0712 
	Suszone warzywa, całe, cięte, krojone, łamane lub w proszku, ale nie dalej przetworzone
	3
	6
	4
	4
	1

	0814 
	Skórki owoców cytrusowych lub melonów
	2
	1
	0
	3
	5

	0902 
	Herbata, czy to aromatyzowana czy nie
	411
	569
	1,000
	1,124
	1,125

	1006 
	Rice
	4
	12
	12
	9
	85

	1101 
	Mąka pszenna lub mąka pszenno-żytnia
	58
	45
	150
	307
	220

	121292 
	Strąki chlebowca
	199
	154
	25
	153
	200

	1302 
	Soki roślinne i ekstrakty
	469
	423
	175
	369
	365

	‘14
	Brak importu w tej kategorii
	
	
	
	
	

	1521 
	Woski roślinne, wosk pszczeli, inne woski owadzie 
	28
	118
	162
	688
	649

	160239 
	Mięso lub podroby z kaczek, gęsi i perliczek domowych
	74
	99
	34
	115
	255

	1704 
	Wyroby cukiernicze niezawierające kakao, w tym biała czekolada
	15
	21
	11
	29
	49

	1806 
	Czekolada i inne wyroby spożywcze zawierające kakao
	6
	3
	1
	13
	3

	1902 
	Makaron
	86
	45
	28
	64
	7

	200899 
	Owoce i inne jadalne części roślin
	26
	23
	19
	23
	82

	210390 
	Przygotowania do sosów i gotowe sosy; mieszane przyprawy i przyprawy 
	487
	424
	606
	1,103
	160

	210310 
	Sos sojowy
	545
	707
	598
	866
	238

	2202 
	Wody, w tym wody mineralne i gazowane, zawierające dodany cukier lub inne substancje słodzące
	71
	133
	444
	304
	170

	2208 
	Niedenaturowany alkohol etylowy o mocy alkoholowej < 80%; spirytusy, likiery 
	1,810
	1,375
	1,642
	2,159
	171

	2206 
	Cydr, perry, miód pitny i inne napoje fermentowane 
	278
	245
	266
	337
	191

	230990 
	Preparaty stosowane do karmienia zwierząt (z wyłączeniem karmy dla psów lub kotów)
	147
	258
	274
	333
	213

	2402 
	Cygara, cygaretki, cygarety i papierosy z tytoniu lub substytutów tytoniu
	5
	2
	1
	0
	1


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Trade Map 2024 

Tabela 11. Eksport mięsa i podrobów jadalnych z Polski do Japonii w latach 2019 – 2023, dane w tysiącach USD
	Kod
	 Produkty
	Eksport mięsa i podrobów jadalnych z Polski do Japonii w latach 2019 – 2023

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Udział kategorii w 2023
	Zmiana 2019/2023

	 
	 ’02 Mięso i podroby jadalne
	20 711
	21 320
	57 016
	57 357
	31 519
	 
	52%

	'0201
	Mięso bydła, świeże lub schłodzone
	0
	4
	293
	62
	0
	0
	0

	'0202
	Mięso bydła, mrożone
	11 228
	13 603
	43 151
	41 578
	17 447
	55%
	55%

	'0203
	Mięso świń, świeże, schłodzone lub mrożone
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	'0204
	Mięso owiec lub kóz
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	'0205
	Mięso koni, osłów, mułów
	3 614
	2 267
	2 167
	1 896
	1 755
	6%
	-51%

	'0206
	Podroby jadalne 
	4 895
	5 305
	11 404
	13 821
	12 317
	39%
	152%

	'0207
	Mięso i podroby jadalne drobiu 
	974
	141
	0
	0
	0
	0
	-100%

	'0208
	Mięso i podroby jadalne królików, zajęcy
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	'0209
	Tłuszcz wieprzowy
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	'0210
	Mięso i podroby jadalne, solone
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Trade Map 2024 


Tabela 12. Światowy import mięsa i podrobów jadalnych do Japonii i światowy eksport mięsa i podrobów jadalnych z Polski w latach 2019-2023
	
	Produkty
	Światowy import mięsa i podrobów jadalnych do Japonii 
	Światowy eksport mięsa i podrobów jadalnych z Polski 

	
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	 Udział 2023
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	  Udział 2023

	 
	 
	10 843 064
	10 284 530
	10 987 740
	11 322 963
	9 903 627
	100%
	5 828 407
	5 512 985
	6 351 026
	7 933 207
	8 132 048
	 

	'0201
	Mięso bydła, świeże lub schłodzone
	2 125 183
	1 961 729
	2 202 269
	1 860 546
	1 568 892
	16%
	1 145 446
	1 152 067
	1 386 461
	1 573 325
	1 804 354
	22%

	'0202
	Mięso bydła, mrożone
	1 402 405
	1 382 343
	1 512 496
	1 906 921
	1 360 987
	14%
	409 757
	394 646
	491 961
	624 778
	578 644
	7%

	'0203
	Mięso świń
	4 634 288
	4 451 561
	4 450 258
	4 240 072
	3 940 210
	40%
	954 981
	879 362
	896 261
	856 428
	894 633
	11%

	'0204
	Mięso owiec lub kóz
	193 524
	189 975
	193 375
	239 322
	155 748
	2%
	2 972
	3 830
	6 893
	4 074
	4 857
	0,06%

	'0205
	Mięso koni, osłów
	47 718
	34 970
	34 154
	44 982
	37 168
	0,38%
	38 692
	38 118
	42 435
	37 918
	40 625
	0,50%

	'0206
	Podroby jadalne 
	979 479
	965 438
	1 235 898
	1 308 620
	1 209 001
	12%
	131 169
	162 678
	166 402
	161 954
	184 442
	2, %

	'0207
	Mięso i podroby jadalne drobiu 
	1 304 535
	1 139 858
	1 245 169
	1 591 529
	1 429 003
	14%
	2 918 220
	2 651 632
	3 206 925
	4 510 885
	4 451 197
	55%

	'0208
	Mięso i podroby jadalne królików, zajęcy
	11 372
	3 354
	4 362
	4 231
	29 514
	0,30%
	56 375
	49 619
	63 162
	66 833
	67 877
	0,83%

	'0209
	Tłuszcz wieprzowy
	77 502
	95 277
	48 520
	76 112
	120 083
	1, %
	59 975
	55 805
	55 929
	67 760
	70 423
	0,87%

	'0210
	Mięso i podroby jadalne, solone
	67 058
	60 025
	61 239
	50 628
	53 021
	0,54%
	110 820
	125 228
	34 597
	29 252
	34 996
	0,43%


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Trade Map 2024 
Tabela 13. Firmy branży rolno-spożywczej reprezentujące - czołowe firmy działające w przetwórstwie mięsa, zbóż, warzyw i owoców, ryb 
	Lp.
	
Firma
	Struktura produkcji
	Eksport – kierunki geograficzne
	Przedstawicielstwa za granicą/Inne formy obecności na rynku zagranicznym
	Informacja o firmie zawarta w ogólnie dostępnych zestawieniach prezentujących firmy działające w Polsce -

	1
	Zakład Przemysłu Mięsnego BIERNACKI Sp. z o. o.
Polska, Jarocin, woj. Wielkopolskie 
Przetwarzanie i konserwowanie mięsa, z wyłączeniem mięsa z drobiu (PKD 10.11.Z) (ZPMB 9)
100% kapitał polski (ZPMB 7) 
	Oferta : 
- póltusze i ćwierćtusze wołowe
 - mięso wołowe,
- podroby wołowe,
- tłuszcz wołowy,
- elementy wołowe. (ZPMB 1)
CERTYFIKATY
Wdrożenie standardów HACCP potwierdzających wysoką jakość produkcji, bezpieczeństwo pod względem zdrowotnym, standardów IFS, BRC, Halal, Kosher i następnie  uzyskanie certyfikatów HALAL 
Certyfikat HALAL (potwierdzający  zgodność produktu z wymaganiami islamu, dotyczącymi produkcji, pakowania i przechowywania wyrobów), IFS (międzynarodowy Standard Bezpieczeństwa Żywności) i BRC( Potwierdza spełnianie  wymagań, norm oraz standardy bezpieczeństwa żywności. (ZPMB 3,4,5,6,8)
	W maju 2003 roku Zakład uzyskał pozytywną opinię Krajowego Lekarza Weterynarii o wpisie na listę zakładu uprawnionych do eksportu swoich wyrobów do krajów Unii Europejskiej. (ZPMB 2) 
2015 r. - pierwsza wysyłka do Japonii i Hong-Kongu.(ZPMB 3)
	Rozszerzenie kanałów dystrybucji  za granicą - rynek azjatycki.(ZPMB 3)
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, miejsce 50, (A)
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	Zakłady Drobiarskie Koziegłowy Sp. z o.o.
Polska, Koziegłowy, woj. Wielkopolskie 
Przetwarzanie i konserwowanie mięsa z drobiu, 
PKD 10.12.Z
100% polski kapitał (ZDK 1)
	Profil produkcyjny firmy:- Skup i ubój kurczaków i indyków;- Produkcja schłodzonych i mrożonych tuszek z kurczaka i indyka- Produkcja schłodzonych i mrożonych elementów z kurczaka i indyka;- Produkcja mięsa drobiowego odkostnionego mechanicznie;- Produkcja wędlin drobiowych na bazie tylko i wyłącznie własnych surowców. (ZDK 5). Oferta firmy obejmuje surowe mięso z kurczaka w formie schłodzonej, jak i mrożonej. Sprzedaż prowadzona jest pod własną marką jak również pod markami własnymi sieci handlowych. Wszystkie produkty posiadają certyfikację HALAL. (ZDK 1,2)
Oferta obejmuje również , dania gotowe schłodzone oferowane pod własną marką firmy „Selected for you”. (ZDK 3) Dania gotowe mrożone firmy to dania  panierowane, jak i pieczone, formowane i całomięśniowe. Posiadają certyfikat HALAL (ZDK 4) Obok certyfikatu HALAL firma posiada certyfikaty potwierdzające najwyższą jakość oferowanych produktów, słód nich certyfikat IFS. (ZDK 5)

	Chcąc utrzymać pozycję Lidera w czołówce firm drobiarskich w Europie ciągle udoskonalamy i poprawiamy standardy na wszystkich poziomach działalności. (ZDK 1)
	
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce,  miejsce 128 (A)
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	LST Polska Sp. z o. o.
Polska, Nałęczów, woj. lubelskie
Pozostałe przetwarzanie i konserwowanie owoców i warzyw (PKD 10.39.Z) (LST 1) 
	Spółka produkuje owoce mrożone. Wytwarza także produkty liofilizowane (suszone mrozem, pozbawione wody). Produkty liofilizowane zachowują wartości odżywcze i witamy (LST 2) Mrożone  są truskawki, maliny, porzeczka czarna i czerwona, rabarbar, bez czarny, aronia, poziomka, jagoda leśna, jeżyna, wiśnie, borówka amerykańska, agrest. Liofilizowane są głownie truskawki, maliny, porzeczki .(LST 3,4). Firma posiada certyfikaty potwierdzające  zapewnienie najlepszej jakości produktu  na wszystkich etapach produkcji. (LST 5) 
	Eksportuje towary głównie do krajów Europejskich. Rozwija  również eksport do USA, Kanady, Japonii, Nowej Zelandii, Izraela, Tajlandii (LST 2).
	
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, Miejsce 441 (A)
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	Okręgowa Spółdzielnia Mleczarska
Polska, Włoszczowa, woj. Świętokrzyskie

Przetwórstwo mleka i wyrób serów (PKD 
10.51.Z) (WŁ 6)
Udziałowcami spółdzielni są wyłącznie obywatele RP. (WŁ 5)
	Spółdzielnia Włoszczowa produkuje sery żółte typu szwajcarskiego oraz serek wiejski, serki do chleba, śmietany, twarogi. (WŁ 1)Produkuje masła, jogurty, Śmietany, napoje mleczne. (WŁ 2) 
Posiada certyfikat ISO potwierdzający  wysoką jakość produktów (WŁ 4), Certyfikat HACCP i BRC. (WŁ 3)
	OSM Włoszczowa posiada uprawnienia exportowe do UE i krajów trzecich. (WŁ 3) Eksportuje do krajów UE do Rosji, Ukrainy do krajów bałkańskich. Eksportuje także wyroby do Izraela, przy produkcji których przestrzega ścisłych zasad koszerności.( WŁ 1)
	
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce miejsce 124 (A)
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	Przedsiębiorstwo Produkcji Lodów Koral Spółka Jawna
 Polska, Limanowa, woj.  Małopolskie

Produkcja lodów
 PKD 10.52.Z (KO 4)
Wspólnikami w spółce są obywatele RP. (KO 3)
	PPL Koral to największy producent lodów w Polsce i jeden z największych w Europie. Firma Koral produkuje przeszło 400 rożnego rodzaju lodów, Jest właścicielem marek Koral i Bracia Koral - Lody Jak Dawniej. We współpracy z innymi firmami  produkuje lody pod popularnymi markami: lody Łaciate, Wypasione oraz Oshee. Asortyment produkcji obejmuje lody impulsowe na patyku, w rożku, w kubeczkach, w squeeze-up’ach, sandwich’e lodowe oraz szeroki wybór mrożonych deserów w opakowaniach familijnych. Firma jest laureatem wielu nagród, wyróżnień i medali. (KO 1)
	Kraje UE (KO 1) 
	Sprzedaż lodów prowadzona jest poprzez własną oraz zewnętrzną sieć dystrybucji i hurtowni w całej Polsce oraz w krajach UE.(KO 1)
Firma współpracuje na warunkach przedstawicielstwa  z krajowymi firmami na Węgrzech, w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Słowacji, Czechach, na Litwie. (KO 2)
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce,  miejsce125. (A)

	6. 
	Podlaskie Zakłady Zbożowe S.A.
Polska, Białystok 
Wytwarzanie produktów przemiału zbóż 
PKD 10.61.Z (PZZ 6)
100% udziału kapitału polskiego  (PZZ 2)
	Firma jest jednym z największych przedsiębiorstw prowadzących przemiał zbóż w Polsce  (PZZ 2). PZZ produkuje kasze, mąki, mieszanki chlebowe, płatki. (PZZ  3)  Produkują także groch. Pod marką, nową marką  Podlaskie Młyny  oferowana jest mąka z ekologicznych upraw (PZZ 4) Młyny firmy są wyposażone w entelatory , urządzenia niszczące wszystkie formy bytowania szkodników.  (PZZ 1) Firma posiada międzynarodowy certyfikat bezpieczeństwa  i jakości żywności BRC 8 PZZ 2) inne wymagane certyfikaty, a także certyfikaty HALAL i Koscher. (PZZ 5)  
	1 500
Klientów z całego świata (PZZ 1)
	
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, miejsce 538 (A)
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	ZPC Flis Spółka Jawna 
Polska, Kuranów, woj. Mazowieckie 

Produkcja sucharów i herbatników; produkcja konserwowanych wyrobów ciastkarskich i ciastek (PKD 10.72. Z) (FLIS 1) 
	Firma ZPC Flis jest producentem wafli, rurek.
Produkowane są  wafle płaskie przekładane, wafle foremkowe nadziewane(karpatka), rurki waflowe cukrowe oraz rurki nadziewane. (FLIS 3, 4)
W 2005 roku wprowadzone zostały  tłuszcze beztransowe do  wyrobów Spółki.
Spółka  wdrożyła i utrzymuje system IFS (International Food Standard). (FLIS2)
	Produkty spółki są dostępne w krajach takich jak: Rosja, Azerbejdżan, Niemcy, Francja, Włochy, Słowacja. (FLIS 2)
	
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce   miejsce 410
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	Przedsiębiorstwo Zbożowo-Młynarskie „PZZ” w Stoisławiu S.A.
Polska, Mścice, woj. Zachodnipomorskie
Wytwarzanie produktów przemiału zbóż
PKD 10.61.Z  (PZMS 3)
	Przedmiotem działalności spółki jest kontraktacja, skup zbóż, składowanie, konserwacja i obrót zbożami, a także przetwórstwo i sprzedaż wyrobów pod marką „Młyny Stoisław” oraz produktów ubocznych z przemiału zbóż. (PZMS 2) Działalność przetwórcza prowadzona jest na miejscu w Stoisławiu, gdzie znajduje się nowoczesny kompleks młynów i elewatorów.(PZMS 5)  Spółka posiada certyfikaty  potwierdzające prowadzenie produkcji zgodnie z wymaganiami jakości i bezpieczeństwa zdrowotnego (PZMS 4)
	Spółka prowadzi sprzedaż zarówno na terenie kraju, jak i poza jego granicami, eksportując swoje produkty m.in. do: Wielkiej Brytanii, Niderlandów, Niemiec i Grecji. (PZMS 2)
	
	Krajowa Grupa Spożywcza SA https://www.kgssa.pl/113,spolki 
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	Przedsiębiorstwo Przemysłu Ziemniaczanego - PPZ Trzemeszno Sp. z o.o.
Polska, Trzemeszno, woj. Wielkopolskie 
Wytwarzanie skrobi i wyrobów skrobiowych(PKD 10.62.Z) (PPZT 1) 
	PPZ  TRZEMESZNO Sp. z o. o. jest największym w Polsce producentem skrobi ziemniaczanej i paszowego białka ziemniaczanego. Do przerobu ziemniaki skupowane są na podstawie zawieranych  z plantatorami umów kontraktacyjnych. (PPZT 3)
	Nasi odbiorcy to największe w kraju firmy produkcyjne i handlowe a także wiele firm zagranicznych zlokalizowanych w Europie i na świecie. (PPZT 2,3) 
	produkcja skrobi ziemniaczanej  w  marce własnej  sieci dystrybutorów (PPZT 4) 

Pytanie czy również w markach własnych  dystrybutorów zagranicznych. ?
	Krajowa Grupa Spożywcza SA https://www.kgssa.pl/113,spolki 
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	Fabryka Cukierków „Pszczółka” Sp. z o. o.
Polska, Lublin, woj. Lubelskie
Produkcja kakao, czekolady i wyrobów cukierniczych, 
PKD 10.82.Z (FCP 1) 
100% polska firma (FCP 3).
	FC „Pszczółka” produkuje cukierki czekoladowe, praliny, galaretki, karmelki twarde i nadziewane. Do produkcji cukierków, „Pszczółka” wykorzystuje naturalne soki, naturalne aromaty, bakalie, delikatną czekoladę oraz polski cukier. Zakład jest w pełni bezglutenowy i posiada certyfikat Przekreślonego Kłosa (FCP 2) Firma posiada certyfikaty ISO 22000, BRC i ISF. (FCP 3)
	Rozwijany jest eksport do krajów UE, prowadzona akwizycja w krajach Bliskiego Wschodu. „Pszczółka” Sp. z o.o. sprzedaje swoje wyroby do ponad 20 krajów na całym świecie. Głównymi odbiorcami są Słowacja, Azerbejdżan, Litwa, Węgry oraz Niemcy. „Pszczółka” wysyła swoje produkty również do USA, Szwecji, Dubaju, Rumunii, Mongolii, Cypru, Czech, Jordanii czy Rosji. (FCP3)
	Na wysłanie próbnych kontenerów słodyczy z Grupą Lulu International ze Zjednoczonych Emiratów Arabskich umówiła się Fabryka Cukierków „Pszczółka” z Lublina. (FCP 4)
	Krajowa Grupa Spożywcza SA https://www.kgssa.pl/113,spolki 

	11
	Kapitan Navi Elżbieta Stramek I Waldemar Karpiński Spółka Jawna 
Polska, Trzebiatów, woj. Zachodniopomorskie
Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiaków i mięczaków (PKD 10.20.Z) (KNES 1) 
	Firma specjalizuje się w wyrobie śledzi marynowanych i smażonych w zalewach octowych, olejowych i śmietanowych oraz śledzi solonych w oleju i solance. (KNES 2) 
Posiada certyfikaty: IFS i MSC (Marine Stewardship Council) (KNES 2, 3).
	Śledzie dostarczane są  na rynki krajów należących do Unii Europejskiej . (KNES 2)
	
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce,  miejsce 536 (A) 
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	Zakłady Mięsne Łuków S.A.
Polska, Łuków, woj. Lubelskie 
Przetwarzanie i konserwowanie mięsa, z wyłączeniem mięsa z drobiu (PKD 10.11.Z) (ZMŁ 1)
	Do podstawowej działalności przedsiębiorstwa należy: skup, ubój żywca wołowego i wieprzowego; rozbiór, dystrybucja mięsa wołowego i wieprzowego; produkcja wędlin, konserw wołowych i wieprzowych. (ZMŁ 3) Marki wyrobów Spółki: 
Łuków z Natury od Serca, Śmiłowo (ZMŁ 5,6)
Wyroby Spółki zdobywają nagrody i wyróżnienia na targach i konkursach branżowych.(ZMŁ 4)
Firma posiada certyfikaty dot. jakości i bezpieczeństwa zdrowotnego. (ZMŁ 2) 
	Kraje UE.
Posiada uprawnienia eksportowe do 37 krajów spoza krajów UE (m. in. Do USA, Kanady, Japonii). (ZMŁ 7) 
	Spółka bierze udział we wszystkich najważniejszych międzynarodowych targach branży mięsnej i spożywczej.(ZMŁ 7)   
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, miejsce 84 (A) 
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	Zakłady Tłuszczowe „Bielmar” Sp. z o.o.
Polska ,  Bielsko Biała, woj. Śląskie
Produkcja margaryny i podobnych tłuszczów jadalnych (PKD 10.42.Z) (ZTB 1) 
 Firma polska, Spólka pracownicza (ZTB 7)
	 Spółka produkuje z rzepaku margaryny o różnej zawartości tłuszczu i różnego przeznaczenia, olej rzepakowy a także pasze jako uboczny produkt wytwarzania oleju. ( ZTB 
 Siedziba Spółki mieści się w Bielsku-Białej, gdzie znajdują się magazyny nasion rzepaku, nowoczesna tłocznia oleju, rafineria i margarynownia oraz baza logistyczna. (ZTB 3) 

Marki/ Loga Spółki  są zróżnicowane w zależności od kształtu opakowania  danego wyrobu.   (ZTB 2) Posiadane certyfikaty potwierdzają prowadzenie produkcji zgodnie z zasadami bezpieczeństwa żywności, przestrzegania reżimów higienicznych w produkcji. (ZTB 4,5) 
	Niewielki udział przychodów z eksportu w przychodach ogółem. (ZTB 7)
	
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, miejsce 173 (A)
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	Unifet Sp. z o.o.
Polska, Gliwice, woj. Śląskie
Produkcja margaryny i podobnych tłuszczów jadalnych (PKD 10.42.Z) UNIFET 3)
	Spółka Unifet jest producentem tłuszczy dla cukiernictwa oraz piekarnictwa. (UNIFET 1)   Produkowane są margaryny cukiernicze, kremowe, płynne, z dodatkiem masła i inne.  (UNIFET  2, 4) Produkowane są  tłuszcze seryjne oraz niestandardowe - dostosowane do indywidualnych wymagań klienta. Produkcja prowadzona jest zgodnie z międzynarodowymi normami i standardami.  (UNIFET 1) Wszystkie produkty firmy Unifet® spełniają najwyższe standardy i normy opracowane dla producentów żywności. (UNIFET  5) Trzykrotnie spółka została uhonorowana tytułem Gazeli Biznesu, każdorazowo na wysokich miejscach. UNIFET 4) 
	Firma wprowadziła wiele nowych produktów na rynek polski i europejski.
Eksportuje swoje produkty do 17 krajów w Europie. (UNIFET 1) 
	
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce,  miejsce 432 (A) 
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	Victoria Cymes Sp. z o.o.
Polska,  Wałcz, woj. Zachodnipomorskie
100% polski kapitał (VC 4)
Produkcja soków z owoców i warzyw (PKD 10.32. Z) (VC 1)
	Spółka produkuje soki z owoców i warzyw, smoothie (napoje wieloowocowe, lemoniady, syropy, wody, świeże soki,  syropy z suplementami  diety, musztardy.   
Oferta Spółki obejmuje około 160 produktów. (VC 2) .
Spółka prowadzi także produkcję soków i innych produktów opartą na zasadach Private Label – produkuje wyroby opatrzone  logo partnerów handlowych Spółki Cymes. Spółka jest wyposażona w urządzenia do prowadzenia produkcji  zgodnie z technologią HPP(High Pressure Processing - wysokociśnieniowe utrwalanie żywności).  (VC 5)
Etapy procesów produkcyjnych  są organizowane i przebiegają zgodnie  z wymogami Unii Europejskiej. Spółka posiada  certyfikat IFS FOODS. (VC 5)
	Produkty VICTORII CYMES sprzedawane są w Niemczech, Holandii, Czechach, Irlandii, na Łotwie, Litwie , Estonii, Chorwacji, Rosji, Stanach Zjednoczonych, Fidżi, Ukrainie i Wielkiej Brytanii. (VC 3)
	Victoria Cymes współpracuje zarówno z międzynarodowymi korporacjami,
jak i lokalnymi firmami. (VC  4)
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce miejsce 370 (A)
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	Czarnieckie Makarony Sp. z o.o.
Polska, Czarniec, woj. Śląskie
Produkcja makaronów, klusek, kuskusu i podobnych wyrobów mącznych (PKD 10.73.Z) (CM 1)
	W ofercie Firmy znajduje się 38 rodzajów makaronów – 5 jajecznych, tłoczonych, walcowanych, makaronów bezjajecznych wyprodukowanych w 100% z semoliny oraz makaron z dodatkiem błonnika. (CM 3)
Firma posiada nowoczesne laboratorium w którym prowadzone jest systematyczne badanie jakości produkowanych makaronów,   posiada certyfikat BRC. Spełnia zarówno wymagania IFS Food na poziomie wyższym, jak i Global Standart for Food Safety.(CM 4)
	Nasz makaron jest dostępny w prawie całej Polsce oraz poza jej granicami – Wielka Brytania, Stany Zjednoczone. (CM 2)
	
	 Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce miejsce  481(A) 
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	P.P.U.H. Woseba Sp. z o.o. 
Polska , Odolany, woj. Wielkopolskie
Przetwórstwo herbaty i kawy (PKD 10.83.Z) (WOS 2)
Polska firma (WOS 5)
	WOSEBA jest palarnią kawy oferującą szeroki asortyment najwyższej jakości kaw ziarnistych, mielonych oraz instant. (WOS 5).
Posiada certyfikaty potwierdzające prowadzenie produkcji zgodnie z wymaganiami jakościowymi i zdrowotnymi . (WOS 6) 
	Woseba wstrzymuje sprzedaż kaw do Rosji (1922) (WOS 3)
	Potencjał  rozwoju eksportu: wysoka jakość produktów, nowoczesny proces technologiczny, wysoka jakość surowca,  tradycyjny sposób prażenia kawy w piecach bębnowych.  (WOS 4)
	Rynkometr.pl  
https://www.rynkometr.pl/inne/o-serwisie  (WOS 1)

	18
	Helio SA
Polska, Wyględy, woj. Mazowieckie
Pozostałe przetwarzanie i konserwowanie owoców i warzyw (PKD 10.39.Z) (H 2)

Akcje spółki są notowane na Warszawskiej GPW od 2007 r. (H 7)
	Firma specjalizuje się w produkcji i sprzedaży bakalii. Kompleks produkcyjny HELIO jest jednym z najnowocześniejszych i największych w branży bakaliowej w Europie. (H 4) Produkuje  popcorny do mikrofali i masy do ciast. Marka HELIO uznana była w 2021 za najbardziej wartościową polską markę bakalii. Prowadzi produkcję  pod wieloma markami własnymi innych firm, w tym dla największych sieci handlowych w Polsce i Europie. (H 5)
Helio SA posiada certyfikat BRC – Global Standard for Food Safety.(H 6)
	„Choć zdecydowana większość naszej sprzedaży skierowana jest na rynek krajowy, nadal będziemy starali się zwiększać wykorzystanie naszego potencjału sprzedażowego za granicą. Eksport wydaje się być naturalnym krokiem do dalszego rozwoju organizacji.” (H 3) 
	Produkcja pod markami własnymi innych firm (H 5)
	https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/4-cichych-bohaterow-hossy-w-branzy-spozywczej,akcje,317708 
(H 1)
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	Seko SA 
Polska, Chojnice, woj. Pomorskie
Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiaków i mięczaków (PKD 10.20.Z) (S 2) Akcje spółki są notowane na Warszawskiej GPW od 2007 r. (S 3)
	Seko SA jest jednym z wiodących przedsiębiorstw przetwórstwa rybnego w Polsce. Zajmuje się głównie produkcją marynat rybnych, wyrobów rybnych na bazie śledzia solonego, sałatek i past rybnych, ryb smażonych w zalewach octowych i pomidorowych oraz innych rybnych wyrobów garmażeryjnych.(S 5) Oferuje m. in dania gotowe z kaszą, galarety, pasty, sałatki warzywne i śledziowe. (S 6) Zakład spełnia wszystkie wymagania i standardy UE dotyczące przetwórstwa rybnego. Wprowadzony jest System Zapewnienia Jakości Zdrowotnej (HACCP). Firma posiada certyfikowane standardy jakości: International Food Standard (IFS) i Global Standard Food (BRC). (S 6)

	Strategia  rozwoju  Spółki  przewiduje  systematyczny  wzrost  przychodów  ze  sprzedaży  zarówno  na rynku  krajowym,  jak  i  na  rynkach  zagranicznych. (S 4)  Produkty marki SEKO są dostępne  w Niemczech, Czechach, Słowacji, Irlandii, Anglii, Rumunii, we Włoszech, we Francji i na Litwie. (S 6)
	
	https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/4-cichych-bohaterow-hossy-w-branzy-spozywczej,akcje,317708  (S 1)
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	Fabryka Cukiernicza Kopernik SA
Polska, Toruń, woj. Kujawsko-Pomorskie  Produkcja wyrobów piekarskich i mącznych(PKD 10.7) (KOP 1) 
Sprzedaż detaliczna pieczywa, ciast, wyrobów ciastkarskich i cukierniczych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.24.Z) (KOP 2) 
	Fabryka Cukiernicza Kopernik jest najstarszym producentem pierników i wafli w Polsce.(KOP 6)
Kopernik produkuje pierniki w wielu smakach i kształtach – w tym pierniki nieglazurowane, glazurowane (pokryte glazurą cukrową), oblane czekoladą, wafli nieoblewane i oblewane  (KOP 3).
W  2018 roku  17 produktów toruńskiej marki Kopernik otrzymało certyfikat V-Label VEGAN. (KOP 5) 
	Produkty Kopernik obecne są na wielu europejskich rynkach eksportowych, ale także w USA, Kanadzie, Izraelu, Australii czy Maroku. KOP 4) 
	
	Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce miejsce 556  (A)
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1

Bibliografia

(1950a). Act on Japanese Agricultural Standards: Act No. 175 of May 11, 1950.  https://www.japaneselawtranslation.go.jp/ja/laws/view/3378 (dostęp: 25.06.2024).
(1950b). Plant Protection Act: Act No. 151 of May 4, 1950.  https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/3916 (dostęp: 25.06.2024).
(1951). Act on Domestic Animal Infectious Diseases Control: Act No. 166 of May 31, 1951.  https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/30/tb (dostęp: 25.06.2024).
(2013). Food Labeling Act: Act No. 70 of June 28, 2013.  https://www.japaneselawtranslation.go.jp/ja/laws/view/364 (dostęp: 25.06.2024).
Animex (2024). Materiał opracowany i udostępniony przez firmę, 25.06.2024.
Białek-Dratwa, A., Kokot, T., Czech, E., Całyniuk, B., Kiciak, A., Staśkiewicz, W., Muc-Wierzgoń, M. (2023). Dietary trends among Polish women in 2011-2022-cross-sectional study of food consumption frequency among women aged 20-50 in Silesia region, Poland, Frontiers in nutrition, 10, 1219704. DOI: https://doi.org/10.3389/fnut.2023.1219704.
Consumer Affairs Agency. Food Labelling.  https://www.caa.go.jp/en/policy/food_labeling/ (dostęp: 25.06.2024).
Gajewski, J., Paprocki, W., Pieriegud, J. (2015). Megatrendy i ich wpływ na rozwój sektorów infrastrukturalnych. Gdańsk: GAB.
Dyrektywa 94/62/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 1994 r. w sprawie opakowań i odpadów opakowaniowych. (2018). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A31994L0062  (dostęp: 25.06.2024).
Eurostat. (2023a). Key Figures on the Euroean Food Chain: 2023 Edition.  https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-key-figures/w/key-figures-on-the-european-food-chain-2023-edition (dostęp: 25.06.2024).
Eurostat. (2023b). Organic Area, 2021.  https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Organic_production_1920px_21-06-2023.jpg (dostęp: 25.06.2024).
[bookmark: _CTVL00155aeefd74503403d9f034855ff5c1ed5]Eurostat. (2024). Final consumption expenditure of households by consumption purpose (COICOP 3 digit). Pobrane z: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA_10_CO3_P3__custom_11700451/default/bar?lang=en.

FADN, https://agridata.ec.europa.eu/extensions/FADNPublicDatabase/FADNPublicDatabase.html, (dostęp: 25.06.2024).
FAO. Crops and livestock products, https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL/ (dostęp: 25.06.2024).
FMC. An Agricultural Sciences Company. (2023). Odnawialne źródła energii w rolnictwie.  https://blog.fmcagro.pl/odnawialne-zrodla-energii-w-rolnictwie/ (dostęp: 25.06.2024).
Food Safety Basic Act: Act No. 48 of May 23, 2003.  https://www.fsc.go.jp/english/basic_act/fs_basic_act.pdf (dostęp: 25.06.2024).
Food Sanitation Act: Act No. 233 of December 24, 1947.  https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/hourei/data/fsa.pdf (dostęp: 25.06.2024).
Galvan, A. (2024). Challenges and Future Uncertainties in Japan's Rice Industry, https://globaledge.msu.edu/blog/post/57366/challenges-and-future-uncertainties-in-j  (dostęp: 25.06.2024).
Goedde, L., Denis, N., Tanaka, M., Yamada, Y., Nakada, K. (2017). Food security in Japan: Building a strategy in an age of global competition, https://www.mckinsey.com/featured-insights/asia-pacific/food-security-in-japan-building-a-strategy-in-an-age-of-global-competition  (dostęp: 25.06.2024).
Happy Cow. (2024). Top 10 Vegan-Friendly Cities 2024,  https://www.happycow.net/vegtopics/travel/top-vegan-friendly-cities (dostęp: 25.06.2024).
Hirano, K., Takekawa, T. (2024). Farming in Japan: The challenges and potential, https://www.mri.co.jp/en/knowledge/mreview/2023113.html  (dostęp: 25.06.2024).
ISAP. Ustawa z dnia 17 listopada 2021 r. o przeciwdziałaniu nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i spożywczymi,  https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210002262 (dostęp: 25.06.2024).
ISAP. (2006). Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczeństwie żywności i żywienia: Dz.U. 2006 nr 171 poz. 1225,  https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20061711225 (dostęp: 25.06.2024).
ISAP. (2019). Ustawa z dnia 14 marca 1985 r. o Państwowej Inspekcji Sanitarnej: z późn. zmianami,  https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000059 (dostęp: 25.06.2024).
Jie, M., Teruaki, N., Yoshihiro, U., Alwarritzi, W. (2023). Japan guides the way on smart farming technology adoption, https://www.asiapathways-adbi.org/2023/01/japan-guides-the-way-on-smart-farming-technology-adoption/  (dostęp: 25.06.2024).
JIRCAS. (2024). Trends and Outlook of Food Self-Sufficiency Ratio ―Toward Revision of the Basic Law on Food, Agriculture and Rural Areas.  https://www.jircas.go.jp/en/program/proc/blog/20240131 (dostęp: 25.06.2024).
Karty Trendów 2024 (2024). www.Infuture.institute (dostęp: 25.06.2024).
Komisja Europejska. Cyfryzacja rolnictwa i obszarów wiejskich w UE: Przepisy i środki regulujące i wspierające cyfryzację rolnictwa i obszarów wiejskich,  https://agriculture.ec.europa.eu/sustainability/digitalisation_pl (dostęp: 25.06.2024)..
Komisja Europejska. Europejski Zielony Ład: Aspirowanie do miana pierwszego kontynentu neutralnego dla klimatu,  https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl (dostęp: 25.06.2024).
Komisja Europejska. (2008). Rozporządzenie Komisji (WE) nr 2023/2006 z dnia 22 grudnia 2006 r. w sprawie dobrej praktyki produkcyjnej w odniesieniu do materiałów i wyrobów przeznaczonych do kontaktu z żywnością (Tekst mający znaczenie dla EOG),  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32006R2023 (dostęp: 25.06.2024).
Krajowa Rada Suplementów i Odżywek. (2019). Kodeks Dobrych Praktyk Reklamy Suplementów Diety,  https://www.krsio.org.pl/pl/o-nas/kodeks-dobrych-praktyk/ (dostęp: 25.06.2024).
Dziemianowicz W., Jurkiewicz I. (red.), (2023). Megatrendy społeczno-gospodarcze w kontekście. Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Trendy światowe. Instytut Rozwoju Miast i Regionów, Warszawa–Kraków, https://krk2050.pl/opracowania/megatrendy-spoleczno-gospodarcze-w-kontekscie-koncepcji-rozwoju-kraju-2050-trendy-swiatowe/ (dostęp: 25.06.2024).
Kuznar, A., Menkes, J. (2019). Handel produktami rolno-spożywczymi w Umowie o partnerstwie gospodarczym między UE a Japonią. Zeszyty Naukowe Szkoły Głównej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa Światowego, 19(2).
MAFF. (2022). Promotion of Smart Agriculture,  https://www.affrc.maff.go.jp/docs/smart_agri_pro/smart_agri_pro.htm (dostęp: 25.06.2024).
MASPEX (2024). Materiał opracowany i udostępniony przez firmę, 10.07.2024
Matyka, M., Poczta, W., Czerniak, A., Czubak, W., Jończyk, K., Kopiński, J. Gradziuk, P. (2022). Wpływ Europejskiego Zielonego Ładu na polskie rolnictwo, https://www.irwirpan.waw.pl/860/badania/wplyw-europejskiego-zielonego-ladu-na-polskie-rolnictwo (dostęp: 25.06.2024).
Michalak, A. (23 czerwca 2023). Polacy wolą kupować produkty, które nie szkodzą roślinom i zwierzętom. Rzeczpospolita,  https://klimat.rp.pl/klimat-i-ludzie/art38649381-polacy-wola-kupowac-produkty-ktore-nie-szkodza-roslinom-i-zwierzetom/ (dostęp: 25.06.2024).
Mordor Intelligence. Japan Ready-to-Drink (RTD) Coffe Market Trends, https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/japan-ready-to-drink-rtd-coffee-market/market-trends (dostęp: 04.07.2024).
Murakami, K., Livingstone, M. B. E., Sasaki, S. (2018). Thirteen-Year Trends in Dietary Patterns among Japanese Adults in the National Health and Nutrition Survey 2003⁻2015: Continuous Westernization of the Japanese Diet. Nutrients, 10(8). DOI: https://doi.org/10.3390/nu10080994.
Parlament Europejski. (2022). Regulation (EC) No 178/2002 of the European Parliament and of the Council of 28 January 2002 laying down the general principles and requirements of food law, establishing the European Food Safety Authority and laying down procedures in matters of food safety,  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32002R0178/ (dostęp: 25.06.2024).
Parlament Europejski i Rada. (2024). Rozporządzenie 853/2004 ustanawiające szczególne przepisy dotyczące higieny w odniesieniu do żywności pochodzenia zwierzęcego,  https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/rozporzadzenie-853-2004-ustanawiajace-szczegolne-przepisy-dotyczace-higieny-67556966/ (dostęp: 25.06.2024).
PKO Bank Polski. (2023). Inteligentne rolnictwo a wyzwania ESG w Polsce – nowy raport PKO Banku Polskiego,  https://media.pkobp.pl/235454-inteligentne-rolnictwo-a-wyzwania-esg-w-polsce-nowy-raport-pko-banku-polskiego/ (dostęp: 25.06.2024).
PWC. (2022). Analiza globalnych trendów rozwojowych w obszarze technologii. Raport końcowy, smartgov.pl / (dostęp: 25.06.2024).
Satake, A. (2022). Long Term Trends in Japanese Agriculture and Agricultural Imports, https://fas.usda.gov/data/japan-long-term-trends-japanese-agriculture-and-agricultural-imports / (dostęp: 25.06.2024).
Słodzinka, M. (2023). Trendy i wyzwania w branży spożywczej, https://rolnictwo-przyszlosci.pl/baza-wiedzy/wywiad/326-trendy-i-wyzwania-w-branzy-spozywczej  / (dostęp: 25.06.2024).
SME Japan. (2023). The Japanese Food and Beverage Industry in 2023,.  https://www.smejapan.com/business-news/the-japanese-food-and-beverage-industry-in-2023// (dostęp: 25.06.2024).
Statista. (2022). Retail sales value of organic agriculture products in Europe in 2022, by country.  https://www.statista.com/statistics/632751/retail-sales-of-organic-products-europe// (dostęp: 25.06.2024).
The World Bank. Food exports (% of merchandise exports) - Poland, Japan,  https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.FOOD.ZS.UN?end=2018&locations=PL-JP&start=2015&view=chart/ (dostęp: 25.06.2024).
The World Bank. Food imports (% of merchandise imports) - Poland, Japan,  https://data.worldbank.org/indicator/TM.VAL.FOOD.ZS.UN?end=2018&locations=PL-JP&start=2015&view=chart/ (dostęp: 25.06.2024).
The World Bank. Prevalence of severe food insecurity in the population (%) - Poland, Japan,  https://data.worldbank.org/indicator/SN.ITK.SVFI.ZS?end=2018&locations=PL-JP&start=2015&view=chart/ (dostęp: 25.06.2024).
USDA. Foregin Agricultural Service. (2022). Food and Agricultural Import Regulations and Standards: Japan,  https://fas.usda.gov/data/japan-food-and-agricultural-import-regulations-and-standards-country-report-0-0079.pdf/ (dostęp: 25.06.2024).
Weresa, M.A., Kowalski, A.M., & Lewandowska, M.S. (2023). Praktyczne zastosowanie foresightu technologicznego do rozwiązywania problemów przedsiębiorstw, Fundacja Platforma Przemysłu Przyszłości, Warsaw, https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/uploads/2023/05/Raport-Praktyczne-zastosowanie-foresightu-technologicznego.pdf/ (dostęp: 25.06.2024).
Yoshikawa, Y. (2024). Combatting Japan’s agricultural worker shortage, https://ajrc.crawford.anu.edu.au/department-news/19974/combatting-japans-agricultural-worker-shortage / (dostęp: 25.06.2024).
健康増進法.  https://www.mhlw.go.jp/web/t_doc?dataId=78aa3837&dataType=0&pageNo=1 (dostęp: 25.06.2024).

Bibliografia do Tabeli 13  – firmy rolno-spożywcze 

I. Zakład Przemysłu Mięsnego BIERNACKI Sp. z o. o. (ZPMB)
(1). https://www.cenyrolnicze.pl/firma/21-Zaklad-Przemyslu-Miesnego-BIERNACKI-Sp-z-o-o-/oferta (dostęp: 5.06.2024)
(2). https://www.cenyrolnicze.pl/firma/21-Zaklad-Przemyslu-Miesnego-BIERNACKI-Sp-z-o-o-/onas (dostęp5.06.2024)
(3) https://zmb.pl/firma/historia/  (dostęp: 5.06.2024)
(4) https://www.tuv.com/poland/pl/analiza-i-certyfikacja-haccp-dla-producent%C3%B3w-%C5%BCywno%C5%9Bci.html  (dostęp: 5.06.2024) 
(5) https://www.centrumjakosci.pl/systemy-zarzadzania/systemy-ifs/ifs.htm  (dostęp: 5.06.2024) 
(6) https://www.bsigroup.com/pl-PL/BRCGS-Bezpieczenstwo-Zywnosci/  (dostęp:5.06.2024)
(7) https://rejestr.io/krs/270274/zaklad-przemyslu-miesnego-biernacki (dostęp: 6.06.2024)
(8) https://halalpoland.pl/pl_PL/faq/ (dostęp: 6.06.2024) 
(9). https://krs-pobierz.pl/zaklad-przemyslu-miesnego-biernacki-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia-i177487 (dostep: 7.06.2024)
(A). Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 5.06.2024)

II. Zakłady Drobiarskie Koziegłowy Sp. z o.o. (ZDK)
(1). https://zd-kozieglowy.pl/o-nas (dostęp: 6.06.2024) 
(2) https://zd-kozieglowy.pl/produkty/surowe-mieso-z-kurczaka (dostęp: 6.06.2024) 
(3) https://zd-kozieglowy.pl/produkty/dania-gotowe-schlodzone (dostęp: 6.06.2024)
(4) https://zd-kozieglowy.pl/produkty/dania-gotowe-mrozone (dostęp: 6.06.2024) 
(5) chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://efs.mrpips.gov.pl/__data/assets/pdf_file/0019/10378/004_kozieglowy.pdf (dostęp: 6,.06.2024)
(A). Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 5.06.2024

III. LST Polska Sp. z o.o.  (LST) 
(1). https://krs-pobierz.pl/lst-polska-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia-i13520 (dostep: 7.06.2024) 
(2). https://www.lst-polska.pl/o-firmie/ (dostęp: 7.06.2024)
(3). https://www.lst-polska.pl/oferta/owoce-mrozone/ (dostep: 7.06.2024) 
(4). https://www.lst-polska.pl/oferta/liofilizaty/ (dostęp: 7.06.2024)
(5). https://www.lst-polska.pl/jakosc/ (dostęp: 7.06.2024)
 (A). Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf , miejsce 441(dostęp: 5.06.2024)
IV Okręgowa Spółdzielnia Mleczarska, Włoszczowa, (WŁ)
(1). https://www.osmwloszczowa.com.pl/art,o-nas  (dostęp: 5.06.2024) 
(2). https://www.osmwloszczowa.com.pl/#produkty (dostęp: 5.06.2024) 
(3). https://www.forummleczarskie.pl/firmy/92,wloszczowa  (dostęp: 5.06.2024)
(4). https://www.pcc-cert.pl/certyfikacja-iso-systemy-zarzadzania/ (dostęp: 5.06.2024) 
(5). https://rejestr.io/krs/125546/okregowa-spoldzielnia-mleczarska (dostęp: 6.06.2024) 
(6). https://krs-pobierz.pl/okregowa-spoldzielnia-mleczarska-i78028 (dostęp: 27.06.2024)
(A). Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 5.06.2024)

V. Przedsiębiorstwo Produkcji Lodów Koral  (KO
(1). https://koral.com.pl/o-firmie/o-nas/item-14 (dostęp: 5.06.2024)
(2) https://koral.com.pl/dla-dystrybutorow/zagraniczne-przedstawicielstwa (dostęp: 5.06.2024) 
(3) https://rejestr.io/krs/84969/przedsiebiorstwo-produkcji-lodow-koral (dostęp: 5.06.2024) 
(4). https://krs-pobierz.pl/przedsiebiorstwo-produkcji-lodow-koral-i0000084969 (dostęp: 7.06.2024) 
(A). Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 5.06.2024)

VI. PODLASKIE ZAKŁADY ZBOŻOWE S.A. (PZZ)
(1). https://pzz.bialystok.pl/zostan-partnerem/ (dostęp: 6.06.2024) 
(2). https://pzz.bialystok.pl/o-nas/ (dostęp: 6.06.2024) 
(3). https://pzz.bialystok.pl/produkty/ (dostęp: 6.06.2024) 
(4). https://pzz.bialystok.pl/podlaskie-mlyny-debiut-nowego-brandu-podlaskich-zakladow-zbozowych/ (dostęp: 606.2024) 
(5). https://pzz.bialystok.pl/nasze-wartosci/#certificate (dostęp: 6.06.2024) 
(6). https://krs-pobierz.pl/podlaskie-zaklady-zbozowe-spolka-akcyjna-i53013  (dostęp: 7.06.2024) 
(A). Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 5.06.2024)

VII ZPC Flis Spółka Jawna   (FLIS)
(1). https://krs-pobierz.pl/zpc-flis-i318941 (dostep: 7.06.2024)
(2). https://www.flis.pl/o-firmie/jakosc/ (dostęp: 7.06.2024)
(3).  https://www.flis.pl/o-firmie/onas/ (dostęp: 7.06.2024)
(4). https://www.flis.pl/produkty/ (dostęp: 7.06.20240
(A). Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 7.06.2024)

VIII. Przedsiębiorstwo Zbożowo-Młynarskie „PZZ” w Stoisławiu S.A.  (PZMS)
(1). https://www.kgssa.pl/113,spolki (dostęp: 6.06.2024) 
(2. https://www.kgssa.pl/100,przedsiebiorstwo-zbozowo-mlynarskie-pzz-w-stoislawiu-s-a  (dostęp: 6.06.2024)
(3.) https://krs-pobierz.pl/przedsiebiorstwo-zbozowo-mlynarskie-pzz-w-stoislawiu-spolka-akcyjna-i52005 (dostep: 6.06.2024)
(4).. https://www.stoislaw.com.pl/pl/o-nas/certyfikaty (dostęp: 6.06 2024)
(5). https://www.stoislaw.com.pl/pl/o-nas/historia (dostęp: 6.06.2024)

IX. Przedsiębiorstwo Przemysłu Ziemniaczanego Trzemeszno sp. z o.o. (PPZT)
(1).  https://krs-pobierz.pl/przedsiebiorstwo-przemyslu-ziemniaczanego-trzemeszno-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia-i207770 (dostęp: 6.06.2024) 
(2). https://www.ppz.pl/ (dostęp: 6.06.2024) 
(3) https://www.kgssa.pl/99,przedsiebiorstwo-przemyslu-ziemniaczanego-trzemeszno-sp-z-o-o (dostep: 6.06.2024) 
(4) https://www.ppz.pl/o-nas/#historia (dostęp: 6.06.2024) 

X. Fabryka Cukierków „Pszczółka” Sp. z o.o  (FCP)
(1). https://krs-pobierz.pl/fabryka-cukierkow-pszczolka-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia-i21936 (dostęp: 6.06.2024)
(2) https://www.kgssa.pl/102,fabryka-cukierkow-pszczolka-sp-z-o-o (dostęp: 6.06.2024) 
(3) https://www.money.pl/firma/wiadomosci/pszczolka-rosnie-na-cukierkach-eksport-juz-do-ponad-20-krajow-6326818978334337a.html (dostęp: 6.06.2024) 
(4) https://foodfakty.pl/przelomowe-rozmowy-na-targach-marek-wlasnych-w-kielcach-pierwsza-umowa-jeszcze-w-trakcie-wydarzenia (dostep: 7.06.2024)

XI. Kapitan Navi Elżbieta Stramek I Waldemar Karpiński (KNES) 
(1). https://krs-pobierz.pl/kapitan-navi-elzbieta-stramek-i-waldemar-karpinski-i5467648 (dostęp: 6.06.2024) 
 (2) https://kapitan-navi.pl/ (dostęp: 6.06.2024) 
(3). https://goko.com.pl/ryby-i-owoce-morza-z-certyfikatem-msc-w-goko/ (dostęp: 6.06.2024) 
(A). Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 6.06.2024)

XII. Zakłady Mięsne Łuków  S.A. (ZMŁ)
(1). https://krs-pobierz.pl/zaklady-miesne-lukow-spolka-akcyjna-i5996 (dostęp: 7.06.2024) 
(2). https://www.zmlukow.pl/o-firmie/ dostęp: 7.06.2024)
(3) https://aldea.pl/portfolio/zaklady-miesne-lukow/ (dostęp: 7.06.2024)
(4) https://www.zmlukow.pl/zeberka-wieprzowe-z-warzywami-odznaczone-certyfikatem-produkt-innowacyjny/ (dostęp: 7.06.2024)
(5) https://www.zmlukow.pl/smilowo-nowa-marka-w-portfolio-lukowa/ (dostęp: 7.06.2024) 
(6) https://www.zmlukow.pl/ (dostep: 7.06.2024)
(7) https://www.zmlukow.pl/eksport/ (dostęp: 7.06.2024) 
(A). Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 7.06.2024)

XIII. Zakłady Tłuszczowe „Bielmar” Sp. z o.o.  (ZTB)
(1). https://krs-pobierz.pl/zaklady-tluszczowe-bielmar-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia-i90871 (dostęp: 7.06.2024)
(2). https://bielmar.pl/nasze-produkty/marki-wlasne (dostęp: 7.06.2024)
(3). https://bielmar.pl/o-nas/o-nas-1 (dostęp: 7.06.2024)
(4). https://bielmar.pl/o-nas/certyfikaty (dostęp: 7.06.2024)
(5). https://bielmar.pl/o-nas/co-nas-wyroznia (dostęp: 7.06.2024) 
(6).  https://bielmar.pl/nasze-produkty  (dostęp: 7.06.2024)
(7) https://bielsko.biala.pl/aktualnosci/51110/zaklady-tluszczowe-do-rozbudowy-to-szansa-ze-zmniejszy-sie-uciazliwosc-zapachowa (dostęp: 7.06.2024)
(A). Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 7.06.2024) 

XIV. Unifet Sp. z o.o. (UNIFET)
(1). https://www.unifet.eu/ (dostęp: 7.06.2024) 
(2) https://www.unifet.eu/produkty (dostep: 7.0.2024)
(3) https://krs-pobierz.pl/unifet-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia-i121337 (dostęp 7.06.2024) 
(4) https://mistrzbranzy.pl/katalog-firm/pokaz/id/1239 (dostęp: 7.06.2024) 
(5). https://mistrzbranzy.pl/artykuly/pokaz/UNIFET-Jakosc-Prozdrowotnosc-Ekologia-3602.html (dostep: 7.06.2024) 
(A) Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 7.06.2024) 
XV. Victoria Cymes Sp. z o.o. (VC)
(1). https://krs-pobierz.pl/victoria-cymes-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia-i239627 (dostep: 7.06.2024) 
(2). https://cymes.pl/ (dostęp: 7.06.2024) 
(3).  https://cymes.pl/cymes-na-swiecie/ (dostęp: 7.06.2024) 
(4). https://cymes.pl/o-nas/ (dostęp: 7.06.2024) 
(5).  https://cymes.pl/marki-wlasne/ (dostęp: 7.06.2024) 
(A) ) Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 7.06.2024)

XVI  Czarnieckie Makarony Sp. z o.o.  (CM)
(1) https://krs-pobierz.pl/czanieckie-makarony-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia-i316605 (dostęp: 7.06.2024
(2). https://czaniecki.pl/kim-jestesmy/ (dostęp: 7.06.2024)
(3). https://czaniecki.pl/produkty/ (dostęp: 8.06.2024)
(4) https://czaniecki.pl/produkcja/ (dostęp: 8.06.2024) 

(A) Lista 1700 największych firm spożywczych w Polsce, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pliki.portalspozywczy.pl/i/11/08/38/110838.pdf (dostęp: 7.06.2024)

XVII. P.P.U.H. Woseba Sp. z o.o. (WOS)
(1) https://www.rynkometr.pl/inne/o-serwisie (dostęp: 8.06.2024)
(2) https://krs-pobierz.pl/p-p-u-h-woseba-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia-i178196 (dostęp: 8.06.2024)
(3). https://www.portalspozywczy.pl/napoje/wiadomosci/woseba-wstrzymuje-sprzedaz-kaw-do-rosji,208626.html (dostęp: 8.06.2024) 
(4). https://woseba.pl/firma/o-nas/ (dostęp: 8.06.2024)
(5) https://polskiemarki.info/marka/woseba/ (dostęp: 8.06.2024)
(6) https://woseba.pl/firma/certyfikaty/ (dostęp: 8.06.2024)

XVIII. Helio SA (H)
(1). https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/4-cichych-bohaterow-hossy-w-branzy-spozywczej,akcje,317708  (dostęp: 3.06.2024)
(2). https://krs-pobierz.pl/helio-spolka-akcyjna-i259620 (dostęp: 8.06.2024)
(3)   https://strefainwestorow.pl/wiadomosci/20230612/helio-przeznaczy-20-mln-zl-na-rozbudowe-zakladu-chce-zwiekszac-eksport-wywiad (dostęp: 8.06.2024)
(4) https://www.emis.com/php/company-profile/PL/Helio_SA_pl_2315746.html (dostep: 8.06.2024)
(5) https://helio.pl/biznes/ (dostęp: 8.06.2024) 
(6) https://helio.pl/biznes/helio-s-a/certyfikaty/ (dostęp: 8.06.2024)
(7) chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://info.bossa.pl/_gAllery/aid1898/helio_prospekt.pdf (dostęp: 8.06.2024) 

XIX. SEKO SA (S)
(1). https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/4-cichych-bohaterow-hossy-w-branzy-spozywczej,akcje,317708   (dostęp: 3.06.2024)
(2) https://krs-pobierz.pl/seko-spolka-akcyjna-i6273178 (dostęp: 8.06.2024) 
(3) https://sekosa.pl/prospekt-emisyjny-i-aneksy,88,pl (dostęp: 8.06.2024)
(4) https://sekosa.pl/images/zdjecia/Raporty/2023/Sprawozdanie_z_dzialalnosci_SEKO_2022.xhtml (dostęp: 8.06.2024)
(5) https://www.bankier.pl/gielda/notowania/akcje/SEKO/podstawowe-dane (dostęp: 8.06.2024)
(6) https://sekosa.pl/o-firmie,4,pl (dostęp: 8.06.2024)

XX. Kopernik SA (KOP) 
(1). https://www.wyszukiwarkakrs.pl/profile/0000005182 (dostep: 8.06.2024)
(2) 
(3) https://www.all-for-one.pl/pl/case-studies/fabryka-cukiernicza-kopernik-wdrozenie-sap/ (dostęp: 8.06.2024) 
(4) https://wiadomoscispozywcze.pl/artykuly/12690/szymon-polinski-fc-kopernik-w-pewnym-momencie-trendy-i-nasza-oferta-sie-ze-soba-zbiegy/ (dostęp: 8.06.2024)
(5). https://nowymarketing.pl/slynne-torunskie-pierniki-kopernika-z-certyfikatem-v-label-dla-wegan/ (dostęp: 8.06.2024)
(6) https://kopernik.com.pl/ (dostęp: 8.06.2024).
